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Современная модель формирования культуры  
безопасности жизнедеятельности и здорового  

образа жизни студенческой молодежи

А. Н. Антоненко,
доцент кафедры экологии человека,  

кандидат биологических наук, доцент,
И. В. Пантюк,

заведующий кафедрой экологии человека,  
кандидат биологических наук, доцент;

Белорусский государственный университет 

Условия существования человека и общества 
в современном мире характеризуются усилением 
имеющихся и появлением новых экзистенциаль-
ных угроз различного характера: экологического,  
санитарно-эпидемиологического, социально-эко-
номического, военного, информационного, психо
эмоционального. Проблема обеспечения безопас
ной жизнедеятельности становится все более  
актуальной и  требует принятия новых реше-
ний. При этом на первое место выходит, по-
мимо организации безопасной среды, процесс 
формирования культуры безопасности жизни 
и  здоровья человека. Современные тенденции 
развития общества и  национальной системы 
образования диктуют необходимость обновле-
ния и совершенствования действующей в Респу-
блике Беларусь модели формирования культуры 
безопасности жизнедеятельности и  здорового 
образа жизни у обучающихся на уровне высшего 
образования.

Кафедрой экологии человека Белорусского го­
сударственного университета разработан проект 
структурно-содержательной модели формирова­
ния культуры безопасности жизнедеятельности 
и здорового образа жизни студенческой молоде­
жи (далее – модель). Модель основывается на ре­
зультатах научно-исследовательской работы по 
теме «Разработать и внедрить модель формиро­
вания культуры безопасности жизнедеятельно­
сти и здорового образа жизни студенческой мо­
лодежи» Государственной программы научных 
исследований Республики Беларусь №  5 «Циф­
ровые и  космические технологии, безопасность 
человека, общества и  государства» на 2021–
2025  гг. (подпрограмма №  5.3 «Безопасность 
человека, общества и  государства»), а  также на 
опыте учебной, научно-методической и учебно-
воспитательной работы данной кафедры.

Модель представляет структуру и  содержа­
ние образовательного процесса по формирова­
нию культуры безопасности жизнедеятельности 
и здорового образа жизни студенческой молоде­
жи, обладает определенной открытостью, гибко­
стью и  способностью к  развитию. Она опреде­
ляет основные положения, подходы, принципы, 
направления формирования культуры безопасно­
сти жизнедеятельности и здорового образа жиз­
ни студенческой молодежи, а  также содержит 
рекомендации по организации учебной работы  
и  внеучебной деятельности учреждения высше­
го образования (далее – УВО) по формированию 
культуры безопасности жизнедеятельности и здо­
рового образа жизни студентов, диагностике сфор­
мированности культуры безопасности жизнедея­
тельности и здорового образа жизни обучающихся.

Модель учитывает положения следующих нор­
мативных правовых актов Республики Беларусь:

• Концепции национальной безопасности, ут­
вержденной Всебелорусским народным собра­
нием от 25 апреля 2024 г. № 575;

Методыка
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• Кодекса Республики Беларусь об образовании;
• Закона Республики Беларусь от 7  декабря 

2009 г. № 65-З «Об основах государственной мо­
лодежной политики»;

• Государственной программы «Образование 
и  молодежная политика» на  2021–2025  гг., ут­
вержденной постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 29 января 2021 г. № 57;

• Концепции непрерывного воспитания детей 
и учащейся молодежи, утвержденной постанов­
лением Министерства образования Республики 
Беларусь от 15 июля 2015 г. № 82;

• Программы непрерывного воспитания детей 
и учащейся молодежи на 2021–2025 гг., утверж­
денной постановлением Министерства образова­
ния Республики Беларусь от 31  декабря 2020  г. 
№ 312.

В модели использованы следующие термины 
и определения:

Безопасность жизнедеятельности (далее  – 
БЖД) – условия существования и деятельности 
человека и  общества, при которых воздействие 
вредных и опасных факторов исключено или не 
угрожает жизни и здоровью людей.

Культура безопасности жизнедеятельности 
(далее – КБЖ) – составная часть общей культуры, 
уровень развития человека и общества, характе­
ризуемый наличием знаний, умений, навыков 
и компетентности в обеспечении безопасности 
жизнедеятельности, ценностных ориентаций на 
безопасное поведение.

Здоровый образ жизни (далее – ЗОЖ) – спо­
соб жизнедеятельности человека, направленный 
на формирование, сохранение и укрепление здо­
ровья в  соответствии с  его индивидуальными 
особенностям и условиями окружающей среды.

Приоритетная цель формирования культуры 
БЖД и ЗОЖ студенческой молодежи – обеспече­
ние безопасной жизнедеятельности обучающих­
ся в социальной и природной среде, сохранение 
и укрепление индивидуального и общественного 
здоровья.

Основными задачами формирования культуры 
БЖД и ЗОЖ студенческой молодежи являются:

• ценностная ориентация личности на БЖД 
и ЗОЖ;

• формирование научных качественных зна­
ний о БЖД и ЗОЖ;

• выработка практических умений, жизнен­
ных навыков, социально-личностных и профес­
сиональных компетенций по обеспечению безо
пасного и здоровьесберегающего поведения;

• развитие способности к  самооценке и  са­
моконтролю собственного поведения в  опасной 
и  чрезвычайной ситуации, умения проектиро­
вать и корректировать его;

• физическое и  духовное совершенствование 
индивида.

Можно выделить следующие основные ком­
поненты структуры культуры БЖД и  ЗОЖ: мо­
тивационно-ценностный, когнитивный, деятель­
ностный, креативный и рефлексивно-оценочный. 
Компоненты относятся к личностным и профес­
сиональным качествам человека, находятся в тес­
ной взаимосвязи и обладают динамичностью.

Мотивационно-ценностный компонент вклю­
чает в себя ценности, которые, выступая в каче­
стве мотива, формируют мотивацию и побуждают 
студентов к безопасному и здоровьесберегающе­
му поведению. Содержание данного компонента 
могут составлять следующие основные ценности:

• витальные: важность личной жизни, здоро­
вья и безопасности, общественной безопасности, 
безопасной окружающей среды, здорового обра­
за жизни;

• моральные и нравственные: приоритет люб­
ви, добра, милосердия, честности, справедливо­
сти, толерантности, альтруизма и эмпатии;

• семейные: значимость заботы о детях, роди­
телях и старших в семье, почета к предкам, до­
верия и верности, взаимопонимания и уважения 
в семейных отношениях.

Когнитивный компонент определяется объ­
емом и качеством знаний о БЖД и ЗОЖ и может 
быть представлен такими группами знаний, как:

• общенаучные знания (например, в  обла­
сти философии, права, физики, химии, биоло­
гии, экологии, психологии): основы философии 
и  психологии безопасности, правовые основы 
безопасности, основные источники загрязнения 
окружающей среды, естественно-научные пред­
ставления о жизни и др.;

• специальные ноксологические и  валеоло­
гические знания (например, в  сфере охраны 
труда, техники безопасности, пожарной безо­
пасности, гражданской обороны, санитарии и ги­
гиены, медицины, волеологии): правила поведе­
ния в условиях чрезвычайных ситуаций, методы 
моделирования опасных ситуаций, основы произ­
водственной санитарии и гигиены труда, средства 
индивидуальной и  коллективной защиты, пути 
и механизмы воздействия опасных и вредных фак­
торов на организм, основные факторы здоровья  
и принципы здорового образа жизни и др.
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Деятельностный компонент включает основ­
ные практические умения и жизненные навыки 
в обеспечении безопасного и здоровьесберегаю­
щего поведения. Их можно объединить в группы: 
исследовательские, проектировочные, организа­
торские и коммуникативные.

Креативный компонент, являясь, по сути, 
составной частью деятельностного компонента, 
сам по себе играет определяющую роль в  со­
держании культуры БЖД и  ЗОЖ, а  также вы­
ступает ярким индикатором оценки готовности 
обучающихся к безопасной и здоровьесберегаю­
щей жизни и потому может рассматриваться как 
самостоятельная категория. Креативный ком­
понент определяется уровнем и степенью креа­
тивности человека в  обеспечении безопасности 
и здоровья, а именно: способностью к видению 
и постановке проблем; способностью к нахожде­
нию новых решений, созданию новых идей, вос­
приятию инноваций; активностью, гибкостью, 
нестандартностью, оригинальностью мышле­
ния; творческим подходом к жизнедеятельности.

Рефлексивно-оценочный компонент тесно 
связан со всеми другими компонентами, опреде­
ляется уровнем развития прогностической функ­
ции психики и  включает самооценку, самокон­
троль опасной и чрезвычайной ситуации, умения 
прогнозировать события, вносить изменения 
в  программу действий, моделировать и  коррек­
тировать свое поведение.

Формирование культуры БЖД и ЗОЖ студен­
ческой молодежи в УВО должно осуществляться 
на основе методологических подходов и принци­
пов по определенным направлениям.

Основными методологическими подходами 
к  организации образовательного процесса по 
формированию культуры БЖД и  ЗОЖ студен­
ческой молодежи являются личностно-деятель­
ностный, диалогический, компетентностный 
и культурологический.

Личностно-деятельностный подход  – это 
подход, при котором личность обучающегося 
рассматривается в  качестве активного, твор­
ческого субъекта образовательного процесса, 
которая развивается посредством вовлечения 
в различные виды деятельности. При этом учи­
тываются индивидуальные психологические 
особенности, способности, ценности и  потреб­
ности обучающегося.

Диалогический (полисубъектный) подход 
предполагает личностно-равноправные позиции 
субъекта и объекта в образовательном процессе, 

который рассматривается как диалогический, 
полифонический процесс, ориентированный на 
саморазвитие, самореализацию и самосовершен­
ствование студента и преподавателя в полисубъ­
ектном взаимодействии.

Диалогический и личностно-деятельностный 
подходы в  своем единстве образуют сущность 
гуманистической педагогики, создают базу ком-
петентностного подхода в  образовании, когда 
в  основу организации и  содержания образова­
тельного процесса закладывается развитие про­
фессиональных, социально-личностных, гума­
нистических компетенций.

Культурологический подход предусматривает 
организацию образования как культурного про­
цесса, который осуществляется в  культуросо
образной образовательной среде, учитывающей 
культурные традиции общества, национальные 
особенности (менталитет) и  направленной на 
культурное саморазвитие и  самоопределение 
обучающегося на основе культурных ценностей.

Основными принципами формирования куль­
туры БЖД и ЗОЖ студенческой молодежи явля­
ются системность и целостность, непрерывность 
и  цикличность, динамичность, оптимальность, 
индивидуализация. Содержание данных прин­
ципов представлено в  ранее опубликованной  
работе [1].

Формирование культуры БЖД и  ЗОЖ у  сту­
дентов в  УВО необходимо рассматривать как 
комплексный образовательный процесс, который 
может осуществляться по двум основным на­
правлениям:

• в рамках учебной работы в  соответствии 
с  учебным планом по специальности высшего 
образования;

• в рамках учебно-воспитательной работы 
с обучающимися во внеучебное время.

Учебная работа по формированию культуры 
БЖД и  ЗОЖ студентов в  УВО должна основы­
ваться на преподавании учебных дисциплин 
(модулей) в  области обеспечения безопасности 
жизни и здоровья человека, например: «Безопас­
ность жизнедеятельности», «Охрана труда и тех­
ника безопасности», «Культура здоровья», «Ос­
новы здоровьесбережения и  здорового образа 
жизни», «Физическая культура», «Основы меди­
цинских знаний», «Валеология» и др., а также на 
преподавании специальных тем, вопросов нок­
сологического и  валеологического содержания 
в  рамках других учебных дисциплин (модулей) 
учебного плана по специальности.
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После вступления в силу новой редакции Ко­
декса Республики Беларусь об образовании и Об­
щегосударственного классификатора Республики 
Беларусь ОКРБ 011-2022 «Специальности и ква­
лификации» (с 01.09.2022) разработаны пример­
ные учебные планы по специальностям общего 
высшего образования (бакалавриата), которые 
содержат или модуль «Безопасность жизнедея­
тельности» в  качестве государственного компо­
нента, или учебную дисциплину «Безопасность 
жизнедеятельности человека» в  рамках компо­
нента УВО как дополнительный вид обучения [2]. 
В соответствии с действующей типовой учебной 
программой  [3] указанная учебная дисциплина 
(модуль) является интегрированной и  включает 
в  себя преимущественно такие разделы, как за­
щита населения и объектов от чрезвычайных си­
туаций, радиационная безопасность, основы эко­
логии, основы энергосбережения, охрана труда.  
При этом раздел, посвященный ЗОЖ, отсутствует.

Тенденции развития общества, правовые но­
вации в  сфере высшего образования Беларуси 
требуют актуализации учебно-программной до­
кументации и  разработки новой учебной про­
граммы по учебной дисциплине (модулю) «Безо
пасность жизнедеятельности человека» для 
специальностей бакалавриата как на республи­
канском уровне (разработка примерной учебной 
программы), так и на уровне УВО с учетом со­
держания специальности, направления подготов­
ки специалиста (профилизации специальности).

Новая учебная программа по учебной дисци­
плине (модулю) «Безопасность жизнедеятельно­
сти человека» должна учитывать в своем содер­
жании следующее:

• усиление практической составляющей обра­
зовательного процесса посредством увеличения 
количества практических учебных занятий, по­
вышения качества учебных занятий, организации 
управляемой самостоятельной работы студентов, 
контрольных мероприятий за счет расширения 
использования практико-ориентированных эв­
ристических форм и  методов, информационно-
коммуникационных технологий и  электронных 
средств обучения;

• освоение вопросов, тем, тематических моду­
лей (возможно, в объеме отдельного раздела), по­
священных сохранению и укреплению здоровья, 
формированию ЗОЖ человека;

• изучение правил безопасности организации 
образовательного процесса, организации воспи­
тательного процесса при реализации образова­

тельных программ в  учреждениях образования 
(в обязательном порядке для педагогических спе­
циальностей бакалавриата);

• обеспечение возможности оперативного 
и  эффективного управления формированием 
КБЖ студентов через проведение диагностиче­
ских процедур, измеряющих сформированность 
КБЖ во время образовательного процесса, на­
пример, в рамках учебных занятий, управляемой 
самостоятельной работы, текущей аттестации 
обучающихся.

Усиление практической составляющей обра
зовательного процесса в  рамках преподавания 
учебной дисциплины (модуля) «Безопасность 
жизнедеятельности человека» возможно также за 
счет проведения учебных занятий на базе органи­
заций и подразделений Министерства по чрезвы­
чайным ситуациям, Министерства здравоохране­
ния, Министерства спорта и туризма с участием  
профильных специалистов данных ведомств.

Следует отметить, что на уровне общего выс­
шего образования преподается обязательная для 
всех специальностей учебная дисциплина «Фи­
зическая культура», которая имеет значитель­
ный объем практических занятий в  структуре 
учебной нагрузки и нацелена в первую очередь 
на развитие физических способностей и качеств, 
формирование физической культуры студента. 
При этом преподавание специальных дисциплин 
валеологического профиля по большинству спе­
циальностей бакалавриата, за исключением педа­
гогических специальностей, не предусмотрено.

В связи с этим УВО рекомендуется включать 
в учебные планы по всем специальностям бака­
лавриата такие учебные дисциплины, как «Куль­
тура здоровья», «Основы здоровьесбережения 
и  здорового образа жизни», «Валеология». Це­
лесообразно также насыщать учебные занятия 
(в  форме лекций, семинаров) по физической 
культуре рассмотрением вопросов о  факторах 
и условиях обеспечения здоровья и ЗОЖ.

Валеологический компонент учебных планов 
может включать следующие тематические разде­
лы: генетические основы здоровья, влияние не­
благоприятных факторов на организм человека, 
адаптационные возможности организма челове­
ка и феномен стресса, терморегуляция и здоро­
вье, иммунитет и здоровье, психологические ос­
новы здоровья, основы рационального питания; 
двигательная активность, физическая культура 
и здоровье, рациональная организация жизнеде­
ятельности, медицинское обеспечение здоровья, 
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оценка основных показателей соматического 
здоровья и  психического статуса. Представлен­
ные разделы можно взять за основу учебной дис­
циплины как базовый уровень с  возможностью 
адаптации их содержания и дополнения новыми 
актуальными вопросами в  зависимости от осо­
бенностей специальности.

Реализация ноксологического и  валеологиче­
ского содержания в  образовательной программе 
бакалавриата в УВО может осуществляться так­
же через обновление учебных программ общена­
учных, общепрофессиональных и  специальных 
дисциплин в рамках учебного плана по специаль­
ности с  ориентацией на проблемы обеспечения 
безопасности жизни и здоровья человека. В этом 
случае магистральным методическим приемом 
будет являться наполнение и  обогащение стан­
дартных предметных тем современным содер­
жанием, которое должно сформировать «точки 
роста», обозначающие начало пути в  междис
циплинарное рассмотрение специальных проб
лем и ориентирующие студентов на БЖД и ЗОЖ.

Анализируя опыт преподавания учебной дис­
циплины «Безопасность жизнедеятельности че­
ловека» в УВО и практику повышения квалифи­
кации ее преподавателей, можно заключить, что 
данную дисциплину преподают педагоги, имею­
щие высшее образование по широкому спектру 
специальностей: в области медицины, биологии, 
физики, химии, психологии, педагогики, соци­
альной работы, физического воспитания и спорта  
и  др. Опираясь на базовое образование, они ис­
пользуют разные методические подходы и прие
мы в  соответствии с  профильной компетентно­
стью. В то же время целенаправленная подготовка  
педагогических кадров с  высшим образованием 
для преподавания ноксологических дисциплин 
в Республике Беларусь отсутствует. В связи с этим, 
а также учитывая квалификационные требования, 
установленные к должностям профессорско-пре­
подавательского состава (преподаватель-стажер, 
преподаватель (ассистент), старший преподава­
тель) [4], представляется целесообразным рассмо­
треть вопрос об открытии междисциплинарной 
подготовки кадров на уровне углубленного выс­
шего образования (магистратуры) в сфере обеспе­
чения безопасности жизнедеятельности человека, 
например с  профилизацией «Образовательные 
технологии безопасности жизнедеятельности».

Внеучебная деятельность УВО по формиро­
ванию культуры БЖД и ЗОЖ студенческой моло­
дежи должна быть:

• направлена на интенсификацию проведения 
учебно-воспитательных мероприятий различно­
го уровня и содержания, посвященных вопросам 
обеспечения безопасной жизни и  здоровья сту­
дентов, в  том числе совместно с  профильными 
специалистами, организациями и  государствен­
ными органами, например с учреждениями здра­
воохранения, подразделениями Министерства по 
чрезвычайным ситуациям, Министерства здра­
воохранения, Министерства спорта и туризма;

• отражена в  программе воспитания УВО 
и планах воспитательной работы УВО, его струк­
турных подразделений (институтов, факультетов, 
кафедр) с  указанием конкретных запланирован­
ных учебно-воспитательных мероприятий в соот­
ветствии с действующей Программой непрерыв­
ного воспитания детей и учащейся молодежи [5].

Рекомендуется планировать на учебный год 
следующие учебно-воспитательные мероприя­
тия с участием студентов:

• мероприятия по формированию культуры 
безопасной жизнедеятельности обучающихся: 
занятия по формированию навыков действий 
в чрезвычайных ситуациях совместно с  сотруд­
никами Министерства по чрезвычайным ситуа­
циям, ОСВОД; мероприятия, направленные на 
профилактику травматизма; республиканские 
профилактические акции «День безопасности. 
Внимание всем!», «Молодежь  – за безопас­
ность!» и др.; конкурс по основам безопасности 
жизнедеятельности «Студенты. Безопасность. 
Будущее»; посещение образовательных центров 
безопасности, музеев и  других объектов Мини­
стерства по чрезвычайным ситуациям;

• мероприятия, направленные на формиро­
вание положительных установок на здоровый 
образ жизни, личной ответственности обучаю­
щихся за состояние своего здоровья: конкурсы 
проектов, эссе, видеороликов, постер-мотивато­
ров, тренингов, флешмобов и др.; информацион­
ные, кураторские часы по вопросам правильного 
питания, соблюдения режима сна и отдыха, пред­
упреждению вредных привычек и др.;

• мероприятия в рамках международных и рес
публиканских дней здоровья (Всемирный день 
здоровья, Международный день борьбы с  нар­
котиками, Международный день профилактики 
ВИЧ/СПИД и др.);

• спортивно-массовые и  физкультурно-оздо­
ровительные мероприятия: республиканская ак­
ция «Неделя спорта и  здоровья»; республикан­
ский смотр уровня физической подготовленности  
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в  рамках программы физкультурно-спортивно­
го движения «Паралимпийское движение Бела­
руси», «Дефлимпийское движение Беларуси»,  
«Специальное олимпийское движение Беларуси»; 
республиканские туристские слеты студентов;

• мероприятия, направленные на формирова­
ние антинаркотического барьера, профилактику 
употребления психоактивных веществ и  кури­
тельных смесей (в  том числе с использованием 
информационного ресурса pomogut.by);

• мероприятия, направленные на профилакти­
ку интернет-зависимости, зависимости от гадже­
тов и иных видов зависимостей;

• мероприятия, направленные на недопуще­
ние вовлечения студентов в  деятельность де­
структивных и  незарегистрированных органи­
заций (круглые столы, тематические встречи, 
диспуты, дискуссии и др.).

Внеучебная деятельность по формированию 
культуры БЖД и  ЗОЖ студенческой молодежи 
может быть организована УВО в форме занятий, 
экскурсий, семинаров, круглых столов, конкур­
сов студенческих работ и др.

В ходе реализации учебно-воспитательных 
мероприятий в  рамках внеучебной деятельно­
сти УВО ожидаются следующие результаты: 
наличие у  студентов представлений о  правилах 
безопасной жизнедеятельности и действий в ус­
ловиях чрезвычайных ситуаций, практического 
опыта применения усвоенных знаний; сформи­
рованность у обучающихся ценностного отноше­
ния к  здоровью, знаний о  способах сохранения 
и укрепления здоровья; активное участие обуча­
ющихся в спортивных объединениях по интере­
сам и секциях; сформированность у обучающих­
ся культуры питания, труда и отдыха.

Организация и  содержание учебной работы 
и внеучебной деятельности в УВО по формиро­
ванию культуры БЖД и ЗОЖ студентов должны 
уточняться и  корректироваться по результатам 
диагностики ее сформированности.

Цель диагностики  – получение достоверной 
и полной информации об уровне, степени и дина­
мике готовности обучающихся к безопасной и здо­
ровой жизнедеятельности, о проблемах и успехах 
в формировании культуры БЖД и ЗОЖ, об эффек­
тивности обучения и воспитания в этой области.

Основными функциями диагностики сформи­
рованности культуры БЖД и ЗОЖ обучающихся 
являются:

• аналитическая (познание объективных по
казателей культуры);

• оценочная (определение степени соответ­
ствия полученных результатов объективным по­
казателям и критериям культуры);

• учетная (систематизация результатов анали­
за и оценки культуры);

• корректирующая (устранение выявленных 
недостатков в процессе формирования культуры);

• прогностическая (прогнозирование характе­
ра развития культуры);

• предупреждающая (профилактика негативных  
явлений в формировании и развитии культуры).

В УВО диагностику сформированности куль­
туры БЖД и ЗОЖ обучающихся может осущест­
влять специалист-эксперт (преподаватель, педа­
гог-психолог, методист, другие педагогические 
и научные работники) через проведение диагно­
стических процедур во время учебных занятий 
и текущей аттестации по учебным дисциплинам 
ноксологического и  валеологического профиля, 
а  также во внеучебное время в  рамках учебно-
воспитательной работы. Возможно осуществле­
ние взаимодиагностики со стороны коллег по 
учебной группе в парных и групповых формах. 
Кроме того, каждый студент может самостоя­
тельно диагностировать свой уровень готовно­
сти к  безопасной жизнедеятельности и  здоро­
вьесбережению посредством самонаблюдения, 
самоконтроля, самоанализа и самооценки.

Можно диагностировать культуру БЖД и ЗОЖ 
студентов по оценке сформированности каждого 
из ее структурных компонентов в  отдельности: 
мотивационно-ценностного, когнитивного, дея­
тельностного, креативного и  рефлексивно-оце­
ночного, содержание которых будет выступать 
в  качестве критериев (показателей) сформиро­
ванности культуры в целом.

Диагностика сформированности культуры 
БЖД и  ЗОЖ студентов должна быть комплекс­
ной и  системной, осуществляться по всем на­
правлениям, на разных уровнях и этапах образо­
вательного процесса с соблюдением следующих 
условий: использование комплекса валидных 
методов и методик получения первичной инфор­
мации о готовности обучающихся к безопасной 
жизнедеятельности и  ЗОЖ; сравнение и  анализ 
полученных при помощи разных методов и мето­
дик данных; применение комплекса адекватных 
критериев (показателей) готовности обучаю­
щихся к безопасной жизнедеятельности и ЗОЖ; 
сопоставление результатов оценки готовности 
обучающихся к БЖД и ЗОЖ с применением раз­
личных видов критериев (показателей); сочета­
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ние диагностики специалиста-эксперта, взаимо­
диагностики и самодиагностики.

Для изучения сформированности культуры 
БЖД и  ЗОЖ студентов в  образовательном про­
цессе УВО предлагается использовать апробиро­
ванные ранее педагогические методики [6; 7].

Представленную модель целесообразно учи­
тывать и использовать при организации и обес
печении образовательного процесса по форми­
рованию культуры БЖД и  ЗОЖ студенческой 
молодежи:

• Министерству образования, Республикан­
скому институту высшей школы  – при разра­
ботке программ развития системы высшего об­
разования, обеспечения качества образования, 
программно-планирующей документации вос­
питания, учебно-программной, учебно-методи­
ческой документации, инструктивно-методиче­
ских материалов по организации и содержанию 
образовательного процесса в УВО;

• учреждениям высшего образования  – при 
разработке образовательных стандартов и учеб­
но-программной документации по специаль­
ностям общего высшего образования (пример­
ных учебных планов и учебных планов УВО по 
специальностям, примерных учебных программ 
и учебных программ по учебным дисциплинам/
модулям в сфере обеспечения безопасности жиз­
ни и здоровья человека);

• преподавателям – при организации и прове­
дении учебных занятий по учебным дисципли­
нам/модулям в сфере обеспечения безопасности 
жизни и  здоровья человека, при участии в  раз­
работке образовательных стандартов и  учебно-
программной документации по специальностям 
общего высшего образования.
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Аннотация

В статье представлены результаты научных исследований по разработке модели формирования культуры безопасно­
сти жизнедеятельности и здорового образа жизни студенческой молодежи. Разработанная модель определяет основные 
положения, подходы, принципы, направления формирования культуры безопасности жизнедеятельности и здорового 
образа жизни студенческой молодежи, а также предлагает рекомендации по организации и содержанию учебной работы 
и внеучебной деятельности учреждения высшего образования по формированию культуры безопасности жизнедеятель­
ности и здорового образа жизни студентов, диагностике сформированности культуры безопасности жизнедеятельности 
и здорового образа жизни обучающихся.

Abstract

The article presents the results of developing the model of students’ life safety culture and a healthy lifestyle formation. The 
developed model defines the main provisions, approaches, principles, directions for the formation of students’ life safety culture 
and a healthy lifestyle and also provides recommendations for organizing the teaching process and extracurricular activities 
aimed at the formation of students’ life safety culture and a healthy lifestyle in a higher education institution. The content of the 
teaching process and extracurricular activities as well as the ways of diagnosing the formation of students’ life safety culture and 
a healthy lifestyle are dyined.
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Изучение в физическом  
лабораторном практикуме методов определения  

продуктов распада в ядерных реакциях

Н. П. Юркевич,
доцент кафедры «Физика»,  

кандидат физико-математических наук, доцент,
Г. К. Савчук,

доцент кафедры «Физика»,  
кандидат физико-математических наук, доцент;

Белорусский национальный  
технический университет;

А. П. Ахмедов,
доцент кафедры «Электротехника»,  

кандидат физико-математических наук, доцент,
С. Б. Худойберганов,

старший преподаватель  
кафедры «Электротехника»;

Ташкентский государственный  
транспортный университет

Формы обучения студентов при изучении кур-
са общей физики в технических вузах направлены 
на развитие будущих профессиональных умений. 
Содержание физического образования находится 
во взаимосвязи с содержанием специальных дис-
циплин, как, например, это отражено в работах 
[1−3]. При обучении курсу общей физики препо-
давателю необходимо показать студентам про-
фессионально-практическую значимость знаний 
каждого раздела физики, провести оценку при-
обретаемых навыков и знаний изучаемого мате-
риала [4]. Совокупность получаемых физических 
знаний и изучение понятийной базы необходимы 
студентам для умения ориентироваться в совре-
менном информационном потоке, разбираться 
в  нестандартных ситуациях и  принимать пра-
вильные практические решения в будущей трудо-
вой деятельности.

При изучении курса общей физики в техни­
ческих вузах особая роль отводится физиче­
скому практикуму, который содержит элементы 
научных исследований, учит студента само
стоятельно ставить и решать физические задачи 
[5−7].

Одним из основных подходов к  проведению 
лабораторного практикума по общей физике 
в техническом вузе является виртуальный подход 
[3; 5], который предполагает использование ком­
пьютерных лабораторных работ, что актуально 
для практикума по квантовой, атомной и ядерной 
физике, где эксперимент не может быть проведен 
в лабораторных условиях.

Целью данной работы является разработка 
методических рекомендаций проведения лабо­
раторного физического практикума по изучению 
методов определения продуктов распада в ядер­
ных реакциях с помощью компьютерного моде­
лирования.

При выполнении компьютерной лаборатор­
ной работы студентам необходимо изучить ос­
новные закономерности радиоактивного распада 
и реакций взаимодействия ядер химических эле­
ментов с элементарными частицами.

Компьютерное моделирование включает так­
же возможность ознакомления с  основными 
методами регистрации элементарных частиц. 
Обнаружить в  продуктах ядерных реакций эле­
ментарные частицы можно виртуально с  помо­
щью камеры Вильсона, счетчика Гейгера, а также 
по изменению траектории движения заряженных 
частиц в  магнитном поле (действие силы Ло
ренца).

Анализируя распад ядер из семейства актино­
идов (уран 239

92U и торий 233
90Th), студенты изучают 

правила смещения и  применимость законов со­
хранения к ядерным реакциям. Важным элемен­
том в  компьютерном моделировании реакций 
радиоактивного распада является определение 
продуктов выхода ядерных реакций с  помощью 
методов регистрации элементарных частиц. В ре­
зультате компьютерного исследования студенты  

Методыка Вышэйшая школа | № 4(162)’2024



11

определяют продукты распада и самостоятельно 
записывают ядерные реакции.

На рис.  1 показано основное меню компью­
терной программы, в котором содержатся специ­
альные окна выбора ядер химических элементов 
(белые символы элементов на сером фоне внизу 
слева) и вида реакции, выбора метода исследова­
ния (светло-серое поле), а также окно с набором 
частиц и  изотопов, получающихся в  результате 
ядерных реакций (черные символы на светло-се­
ром поле внизу). В центре экрана показана ми­
шень, представляющая собой вещество, содер­
жащее изотопы химического элемента, а  также 
пушка-источник, из которой мишень обстрелива­
ется потоками частиц: протонами, α-частицами 
или нейтронами.

Студентам предлагается изучить всевозмож­
ные варианты ядерных реакций, выбирая ядра 
химических элементов и элементарные частицы, 
с  которыми они будут взаимодействовать (зона 
выбора элементов). Для проведения компьютер­
ных экспериментов обучающемуся необходимо 
использовать все методы для определения типа 
элементарных частиц, испускаемых в реакции.

В качестве примера рассмотрим реакцию вза­
имодействия ядер 27

13Al с ядрами гелия. При бом­
бардировке α-частицами ядер алюминия 27

13Al ка­
мера Вильсона регистрирует треки (рис. 2). При 
этом пропускание потока частиц через магнит­
ное поле не показывает отклонения от первона­
чальной траектории (рис. 3), а счетчик Гейгера не 
регистрирует поток гамма-квантов (рис. 4). Это 
значит, что в реакции после взаимодействия ис­
пускается частица, не обладающая зарядом, но 
обладающая массой, т. е. нейтрон.

Далее, используя закон сохранения заряда 
и  закон сохранения массовых чисел, студен­
ту необходимо выбрать изотоп, образующийся 
в результате реакции 27

13Al + 4
2α → 30

15P + 1
0n. Выбор 

изотопов и частиц осуществляется нажатием со­
ответствующих клавиш на сером поле программ­
ного экрана.

На рис.  5 показан компьютерный экспери­
мент, анализирующий поведение частиц в  маг­
нитном поле, испускаемых в результате распада 
ядер изотопа урана 239

92U.
Для проведения эксперимента студенты 

в  окне выбора ядер химических элементов вы­
бирают изотоп урана 239

92U и вид реакции  – рас­
пад. При нажатии клавиши «Магнитное поле» 
на экране можно видеть моделирование потока  

Рис. 1. Общий вид экрана  
компьютерной программы для изучения  

ядерных реакций

Рис. 2. Регистрация треков камерой Вильсона  
при бомбардировке ядер 27

13Al потоком α-частиц

Рис. 3. Прохождение через магнитное поле  
потока частиц, появляющихся в результате  
бомбардировки ядер 27

13Al потоком α-частиц

Рис. 4. Отсутствие регистрации гамма-квантов  
счетчиком Гейгера при бомбардировке ядер 27

13Al  
потоком α-частиц
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испускаемых в реакции частиц, который откло­
няется магнитным полем. Результат отклонения, 
а также величина и знак заряда частицы высве­
чиваются на экране. При этом камера Вильсона 
не регистрирует треков, а счетчик Гейгера – гам­
ма-квантов. Студенты делают вывод, что в  ре­
зультате распада ядра изотопа урана 239

92U выле­
тает β−-частица, и реакция записывается в  виде 
239

92U → 239
93Np +  0

–1β.
Если мишень содержит изотопы лития 6

3Li 
и  обстреливается потоком нейтронов, то в  маг­
нитном поле под действием силы Лоренца на­
блюдается отклонение частиц, испускаемых 

в  результате реакции, в  противоположном на­
правлении, что свидетельствует о  положитель­
ном знаке образовавшихся частиц. На экране 
программы видно (рис.  6), что заряд отклоняе­
мых частиц равен +2.

Таким образом, данная реакция сопровож
дается вылетом α-частицы 4

2α и  образованием 
изотопа водорода – трития: 6

3Li + 1
0n → 3

1H + 4
2α.

Если в итоге протекания ядерных реакций ис­
пускаются гамма-кванты, то запускается счетчик 
Гейгера, что отражается на экране компьютерно­
го эксперимента в  виде числа разрядов (рис.  7).  
Так, например, реакция 12

6C +  1
1p →  13

7N +  0
0γ со­

провождается вылетом гамма-кванта с массовым 
и  зарядовым числами, равными нулю. Гамма-
кванты не отклоняются в магнитных полях и не 
создают треков в камере Вильсона. Компьютер­
ное моделирование позволяет студентам это уви­
деть наглядно на экране монитора.

В конце компьютерного эксперимента у  сту­
дентов есть возможность в  меню «Результаты» 
проверить себя на правильность написания ядер­
ных реакций. Данная проверка доступна только 
при проведении всех экспериментов и подтверж­
дении выбора студентами элементарных частиц 
и изотопов химических элементов.

После выполнения компьютерного исследо­
вания студентам необходимо подготовить отчет, 
который должен содержать краткое описание об­
ластей применения методов регистрации элемен­
тарных частиц, полученные уравнения реакций, 
а также выводы о применении правил смещения 
и законов сохранения массового и зарядового чи­
сел в ядерных реакциях.

Таким образом, компьютерное моделирование 
протекания ядерных реакций позволяет наглядно 
продемонстрировать применение методов реги­
страции элементарных частиц. Представленная 
методика является комплексной, так как с ее по­
мощью решается целый ряд вопросов, касаю­
щихся обучения студентов разделу «Физика ядра  
и элементарных частиц». Поэтому данный мате­
риал очень актуален, особенно с  учетом подго­
товки специалистов для работы на АЭС.

Предлагаемая компьютерная методика может 
с успехом применяться для проведения офлайн- 
и  онлайн-занятий, а  также для организации са­
мостоятельной работы студентов, участвующих 
в  Международной совместной программе обу­
чения, в частности для студентов из Республики 
Узбекистан.

Рис. 5. Отклонение потока частиц  
в магнитном поле при распаде ядер урана 239

92U

Рис. 6. Отклонение потока частиц  
в магнитном поле при бомбардировке  

ядер изотопа лития 6
3Li нейтронами

Рис. 7. Регистрация гамма-квантов  
счетчиком Гейгера при бомбардировке ядер  

изотопа углерода 12
6C протонами
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«Есть такая профессия – общество изучать»:
к 35-летию институционализации  

социологического образования

А. Н. Данилов,
член-корреспондент  

Национальной академии наук Беларуси,
доктор социологических наук, профессор,

Белорусский государственный университет

Сразу хотелось бы пояснить заголовок дан-
ной статьи. Закавыченную часть автор взял  
из юбилейной книги известного российского со-
циолога академика М.  К.  Горшкова [1]. А  тем, 
кто знаком с  кинофильмом «Офицеры», исто-
ки такого названия вполне понятны. Если заду-
маться, это и есть очень точное и лаконичное 
выражение сути профессии социолога: изучать 
общество, в котором живешь, а значит, знать 
его и  защищать от всяких неприятностей, 
упреждая возникающие проблемы, или хотя бы 
минимизировать их негативные последствия.

Сегодня без социологии невозможно найти 
достойные ответы на новые вызовы времени. Не­
давняя история нас уже научила, что не замечать 
результаты социологических исследований при 
принятии управленческих решений чаще всего  
означает обрекать на поражение, кризисы и стра­
дания. Практика трех десятилетий убедитель­
но доказала: социология – одна из тех наук, без 
которых современное сложное и  динамичное 
общество не может развиваться успешно. Кры­
латыми стали слова одного из последних ген­
секов Ю.  В.  Андропова: «Если говорить откро­
венно, мы еще до сих пор не изучили в должной 
мере общество, в котором живем и трудимся, не 
полностью раскрыли присущие ему закономер­
ности… Поэтому порой вынуждены действовать 
весьма нерациональным методом проб и  оши­
бок». В  контексте наших дней, в  обстоятель­
ствах формирования нового миропорядка, роль 
социологического изучения современного обще­
ства только возрастает.

С тех пор стало уже аксиомой, что мы долж­
ны знать общество, в  котором живем. Однако 
зачастую получалось, что социологическое зна­
ние в своих главных функциях – аналитической 
и  прогнозной  – часто оказывалось невостребо­
ванным для решения актуальных жизненных 
проблем. Прав был Ж.  Т.  Тощенко, утверждая, 
что «социология возродилась в  нашей стране 
сначала как политическая витрина» [2, с.  64]. 
Важно не допустить, чтобы социология вновь  
превратилась в  политическую витрину, а  для 
этого необходимо сохранить ее высокую общест
венную миссию.

По решению партии и  правительства 35  лет  
назад в  двенадцати ведущих университетах 
СССР были открыты социологические факуль­
теты, отделения и кафедры. Было признано, что 
«современное положение дел в социологии не от­
вечает потребностям общества… <…> Одной из 
главных причин наличия серьезных недостатков 

Падзея



15

в развитии социологии является острая нехватка 
специалистов-социологов. Не отвечает запросам 
практики и потребностям развития науки поста­
новка социологического образования в  высшей 
школе» [3, с. 215–216]. И работа закипела…

Кризис распада СССР, который протекал до­
статочно тяжело, неупорядоченно, болезненно, 
породил много немыслимых ранее процессов, 
привел к смене культурного кода. Далее – «парад 
суверенитетов», выбор дальнейшего пути само­
стоятельного развития бывшими республиками, 
выработка внутренней и внешней политики, иде­
ологии. Социологи Беларуси активно включи­
лись в исследование новых проблем жизни бело­
русского общества: был значительно расширен 
объем исследований, связанных с  процессами 
трансформации постсоветского мира, укорене­
нием белорусской государственности, изменени­
ем ценностных ориентаций различных социаль­
ных групп, их социализации и  идентификации. 
В конце 1996 г. в Белорусском государственном 
университете (БГУ) был создан Центр социоло­
гических и политических исследований (органи­
затор и первый руководитель – доктор социоло­
гических наук, профессор Д. Г. Ротман), который 
со временем превратился в  известную в  мире 
исследовательскую структуру  [4], во многих 
университетах были организованы кафедры со­
циологического профиля, стали создаваться но­
вые исследовательские подразделения. С 1997 г. 
в  БГУ издается профессиональный «Журнал 
БГУ. Социология», с 2000 г. функционирует Бе­
лорусское социологическое общество. Ведущую 
роль в создании и развитии белорусской социо­
логической школы, как и прежде, играют социо­
логические структуры БГУ и НАН Беларуси.

В 1989 г. в БГУ открылось отделение социо­
логии на новом философско-экономическом фа­
культете (с 1999 г. – факультет философии и со­
циальных наук) и  кафедра социологии (декан 
и первый заведующий кафедрой – доктор фило­
софских наук, профессор А. Н. Елсуков [5]). На 
всех факультетах в вузах Беларуси начинает чи­
таться курс по общей социологии. Заново были 
подготовлены учебные программы, курсы лек­
ций, учебники, стала активно издаваться научная 
и  учебная литература социологического профи­
ля. За прошедшие 35 лет произошли большие пе­
ремены: сформировалась эффективная, адекват­
ная времени система подготовки специалистов, 
о  чем свидетельствуют достижения выпускни­
ков, которые успешно работают по специально­
сти в  Беларуси, в  странах ближнего и  дальнего 

зарубежья. Эстафету руководителя кафедрой 
социологии у А. Н. Елсукова принял профессор 
Д.  Г.  Ротман [6] (2003–2005), с  2005  г. кафедру 
возглавляет профессор А. Н. Данилов.

Ответом на вызовы времени стало усиление 
интереса ученых к  исследованию социальных 
трансформаций белорусского общества, цен­
ностных ориентаций различных социальных 
групп населения, к  проблемам политической  
активности населения, изучению стратификации 
и демографических характеристик меняющегося 
общества под воздействием социальных, эконо­
мических и  социально-психологических факто­
ров. Особое внимание социологи Беларуси со­
средоточили на разработке различных аспектов 
анализа социального развития молодежи. Все  
это требовало от ученых и прежде всего гумани­
тариев, социологов разработки новых социаль­
ных теорий и концепций, организации подготов­
ки профессиональных социологов, расширения 
исследовательской практики.

За плечами социологов БГУ была большая 
предыстория развития этой науки, профессио­
нальные кадры. Беларуси повезло, здесь был свой 
признанный лидер – профессор Г. П. Давидюк [7]. 
В университете была создана группа профессио­
нальных социологов, готовых прийти работать 
на кафедру. Первый набор кафедры – профессор 
А. Н. Елсуков (заведующий кафедрой), доценты 
И. Я. Писаренко, А. П. Лимаренко, В. Л. Абушен­
ко, лаборанты О. И. Логинова и Н. И. Плотнико­
ва. Вскоре в докторантуру на кафедру была зачис­
лена доцент Л. Г. Титаренко.

1990-е гг. были трудными в  своей неопреде­
ленности. Стоял вопрос о будущем социологии. 
Выживали на неиссякаемом педагогическом 
энтузиазме. На кафедру пришли лучшие бело­
русские социологи из ПНИЛСИ БГУ: Д. Г. Рот­
ман, С. Н. Бурова, Ж. М. Грищенко, К. Г. Лапич 
и  др. После закрытия Института государствен­
ного управления на кафедру перешла профес­
сор П.  П.  Украинец, а  с  кафедры философии  – 
профессор Л.  А.  Гуцаленко. Из Академии наук 
была приглашена О.  В.  Терещенко. Получила 
распределение на вновь образованную кафедру 
в  1990  г. выпускница философского отделения 
БГУ по специальности «Социология» Е. Е. Куч­
ко, а  через год с  производства была приглашена 
математик Е. А. Кечина. С увеличением объема 
учебной нагрузки отдельные курсы предложи­
ли читать ведущим академическим социоло­
гам: академику Е.  М.  Бабосову, доктору фило­
софских наук Г. Н. Соколовой. После успешной  
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защиты кандидатской диссертации был при­
глашен Д.  К.  Безнюк. После переезда в  Минск 
получила приглашение работать на кафедре до­
цент Л. В. Филинская. Так сформировался костяк  
кафедры социологии.

В 2003–2005 гг. кафедру возглавлял известный 
белорусский ученый-социолог, директор Центра 
социологических и  политических исследований 
БГУ, доктор социологических наук, профессор 
Д. Г. Ротман (1944–2024). Заметно расширились 
международные связи, акцент в образовании стал 
переноситься на закрепление практических на­
выков будущих выпускников, профессорско-пре­
подавательский коллектив пополнился лучшими 
выпускниками социологического отделения, хо­
рошо зарекомендовавшими себя в  учебе, науч­
но-исследовательской и  практической работе, 
многие из которых к настоящему времени защи­
тили кандидатские диссертации,  – Т.  В.  Бурак, 
Н.  В.  Курилович, Е.  Г.  Павлова, Е.  В.  Шкурова. 
Были приглашены кандидаты социологических 
наук Т. В. Щелкова, А. А. Похомова, А. Ю. Сако­
вич, М. Г. Волнистая, Н. А. Елсукова. За последние 
годы на кафедре выросли свои доктора социоло­
гических наук – Д. К. Безнюк (2006), Е. А. Кечина 
(2009), Е. Е. Кучко (2010), О. В. Кобяк (2016).

Молодежь все активнее заявляет о себе свои­
ми делами и творческим отношением к выполне­
нию своих обязанностей. Более опытные препо­
даватели всячески стремятся помочь им быстрее 
обрести педагогическое мастерство и опыт рабо­
ты со студентами. Преподаватели кафедры, аспи­
ранты, магистранты, студенты, вкусив неповто­
римой творческой атмосферы университетской 
жизни, навсегда остались ее приверженцами. 
БГУ – не просто популярный бренд, это в какой-
то степени научная школа [8]. Это наше профес­
сиональное лицо, олицетворение отечественной 
университетской социологии, лидер нашей нау
ки завтрашнего дня.

Отцы-основатели кафедры  – Г.  П.  Давидюк, 
А. Н. Елсуков, И. Я. Писаренко, В. Л. Абушенко, 
А. П. Лимаренко, Д. Г. Ротман – были настоящи­
ми энтузиастами, первопроходцами, подвижни­
ками. Им выпала в чем-то почетная и в то же вре­
мя очень трудная миссия – организовать учебный 
процесс по новой дисциплине буквально с нуля. 
Профессор А.  Н.  Елсуков со своими коллегами  
создали первый учебный план, программы новых 
курсов, подготовили учебники нового поколения. 
Ведущие профессора кафедры – А. Н. Елсуков, 
П. П. Украинец, Л. А. Гуцаленко, Л. Г. Титарен­
ко – за первый кафедральный учебник «Социо

логия» (под редакцией А.  Н.  Елсукова), выдер­
жавший пять изданий общим тиражом более 
20  тыс. экземпляров, стали лауреатами высшей 
университетской награды – премии имени перво­
го ректора БГУ академика В. И. Пичеты (2009). 
В  БГУ исторически сложился учебно-научно-
практический кластер, где в постоянном научном 
контакте и в исследовательском взаимодействии 
преподаватели, аспиранты и  студенты кафедры 
социологии сотрудничают с  Центром социоло­
гических и политических исследований, Инсти­
тутом социологии Национальной академии наук 
Беларуси (директор  – доцент Н.  Л.  Мысливец). 
Студенческая научно-исследовательская лабо­
ратория «СОЦИУМ» (руководитель  – доцент 
Л. В. Филинская) признана лучшей в БГУ и стала 
эффективной платформой для социологических 
практик.

За прошедшие 35  лет отделение и  кафедра 
социологии стали лидерами социологического 
знания в  Беларуси, получили признание коллег 
за пределами страны. Это успех всех поколений 
преподавателей, благодаря усилиям которых был 
запущен учебный процесс  – маховик, который 
непрерывно работает без капитального ремонта 
и больших сбоев. Сегодня профессия социолога 
по-прежнему востребована. Все больше социо
логия воспринимается как наука о  жизнеспо­
собности социума, как устойчивая и  воспроиз­
водящаяся форма социальности, человеческого 
общения  – от семьи, коллектива, института до 
общества в целом, т. е. конкретной страны-госу­
дарства, направленной на своевременное выяв­
ление латентных отклонений и разработку спосо­
бов упреждающего восстановления системного 
равновесия. Ее результаты привлекают всеоб­
щее внимание: рейтинги политических лидеров 
и  партий, электоральные предпочтения, данные 
об умонастроениях и  ожиданиях разных кате­
горий населения, оценки важных событий и го­
сударственных решений, общественное мнение 
о стратегических направлениях развития, векто­
рах международной политики и интеграции, от­
ношение к тем или иным теле- и радиопрограм­
мам, печатным органам  – все это важная часть 
социологической работы, и от ее качественного 
выполнения зависит степень знания общества, 
в котором мы живем.

Такая профессия, как социолог, открывает 
перед молодыми людьми широкую дорогу к при­
знанию. Разве не интересно изучать социаль­
ные процессы, узнавать, как взаимодействуют  
между собой различные социальные группы,  
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происходят перемены в  обществе, видеть, как 
на твоих глазах меняется мир, преобразовы­
вать его, осваивать новые технологии, строить 
IT-общество, включаться в  киберпространство, 
чувствовать себя уверенно в  цифровой эконо­
мике, использовать социальные сети для по­
знания нового, получения современных знаний, 
образования и  при этом иметь свою научную 
мировоззренческую позицию, национальную 
идентичность, чувство гражданственности и па­
триотизма?!

Социология сегодня стала одним из главных 
источников получения социального знания о со­
временном обществе, процессах, протекающих 
в нем, о человеке, его социальном самочувствии. 
Социологи активно включились в  решение со­
циальных и  социально-политических проблем  
суверенной Республики Беларусь, научно обосно­
вывая ее социальные приоритеты и  националь­
ные интересы. В современном социологическом 
образовании явно обозначились тенденции его 
радикального обновления, естественно возникла 
теоретико-методологическая неопределенность, 
продолжается поиск таких парадигмальных  
ориентаций в научном познании и практической 
деятельности, которые бы органично сочетались 
с  антропологическим измерением глобально­
го социального развития, а  также с  человеком 
в его единстве с социумом и природой. Именно 
поэтому человеческий фактор в  настоящее вре­
мя рассматривается как один из определяющих 
векторов осознания необходимости устойчивого 
развития.

Нам предстоит преодолеть веками накопив­
шиеся противоречия из-за социального неравен­
ства, политического, этнического, религиозного 
разнообразия и т. п., чтобы перейти от конфрон­
тации к  согласию и  совместной созидательной 
работе. Возможно ли это в  принципе  – пока­
жет будущее. Во всяком случае, на разрешение 
всех этих и  многих других проблем нацелена 
социология  – наука, которая помогает обще­
ству устойчиво функционировать, развиваться  
без конфликтов и  потрясений, своевременно 
упреждать возникающие недоразумения и  про­
тиворечия.

Есть, конечно, и  трудности, недопонимание, 
зачастую недоверие к  результатам труда соци­
ологов. Вместе с  тем, зная непростую судьбу 
отечественной социологии, мы вправе положи­
тельно оценивать состояние дел в  социологиче­
ском образовании. Хотя, истины ради, нельзя не 
замечать постепенного сокращения количества 

часов на преподавание социологии, объединение 
социологии с  другими дисциплинами, предо­
ставление вузам права исключать социологиче­
ские дисциплины из учебных планов  – все это  
идет во вред социологической науке и подготовке 
профессиональных социологов. Представляется 
целесообразным введение трехуровневой систе­
мы преподавания социологии, в  том числе заме­
на предмета «Обществоведение» на социологию 
в средней школе. Подошло время серьезно поду­
мать об углубленной специализации социологов, 
что требует пересмотра двухуровневой градации 
(бакалавр  – магистр) и  возвращения к  специа
литету.

Сегодня социологическая наука и  образо­
вание в  Беларуси выходят на новые рубежи, 
стремятся соответствовать современным вызо­
вам времени. Социология располагает высоким 
научным потенциалом, обеспечивается преем­
ственность специалистов разных поколений. За 
прошедшие 35  лет после институционализации 
социологического образования достигнуто нема­
ло, и у нас есть чем гордиться. Нужно только не 
останавливаться и  постоянно совершенствовать 
систему образования социологов, углублять их 
подготовку с  учетом новых возможностей, рас­
ширять инфраструктуру использования резуль
татов их исследований.
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22–23 февраля 2024 г. в Гомельском государ-
ственном университете имени Франциска Ско-
рины состоялась республиканская научно-ме-
тодическая конференция «Актуальные вопросы 
научно-методической и учебно-организационной 
работы: традиционные ценности и инновацион-
ные технологии в образовании как фактор про-
грессивного развития общества». В  ее работе  
приняли участие более 250 человек из 21 учреж-
дения высшего образования Республики Беларусь 
и Российской Федерации, а также из 5 учреж-
дений среднего и  дополнительного образования 
детей и молодежи Гомеля и Могилева.

На пленарном заседании были представлены 
доклады в смешанном формате, т. е. в традици­
онном «очном» формате (офлайн) и с использо­
ванием онлайн-ресурсов университета (онлайн).

В  пленарном докладе профессора А.  В.  Ва
сильева «Разработка модели эффективной рабо­
ты с иностранными студентами в условиях раз­
вития интеллектуальных технологий» предложен  
системный подход к  построению математиче­
ской модели адаптации иностранных студентов 
к  обучению в  вузах Беларуси и  России. Отме­
чено, что данная модель может быть реализо­
вана в виде цифровой платформы, построенной  
на основе нечеткой теории множеств и нечеткой 
логики, алгоритмах машинного обучения и  со­
временных методах обработки больших данных.

В  докладе доктора педагогических наук 
В. Г. Ермакова была представлена авторская кон­
цепция педагогической теории устойчивости, из­
ложенная в двухтомной монографии «Педагоги­
ческая теория устойчивости: методологические 
очерки», поднимались вопросы необходимости 
педагогической теории устойчивости, названы 
причины ее отсутствия в педагогике, проанали­
зированы концептуальные положения теории, 
возможности, которые данная теория открывает 
в  решении актуальных проблем современного 
образования.

Профессор И.  Е.  Малова в  докладе «Общие 
и частные методики подготовки учителя матема­
тики» освещала проблемы реализации и  повы­
шения эффективности методик подготовки учи­
телей математики, в частности включение в текст 
лекции списка вопросов, ответы на которые нуж­
но знать наизусть; включение в задания для са­
мостоятельной работы требований к результатам 
их выполнения; учет психолого-педагогических 
требований к  формированию понятий, умений, 
решению задач, изучению теорем; методику ор­
ганизации практик по научно-исследовательской 
работе. Автором предложены способы решения 
обозначенных выше проблем.

В рамках конференции осуществлена рабо­
та пяти  секций. На секционных заседаниях об­
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сужден 41 доклад, из них 5 докладов из России 
и  Китая. Состоялась дискуссия по актуальным 
направлениям научно-методической и  учебно-
организационной работы в  учреждениях обще­
го среднего и  высшего образования в  русле 
обеспечения традиционных ценностей и иннова­
ционных технологий в образовании как факторов 
единства и прогрессивного развития общества.

Основные направления докладов:
• совершенствование системы подготовки со­

временного специалиста в  рамках кластерного 
развития экономики;

• общие вопросы развития психолого-педагоги­
ческой науки и современной системы образования;

• общие и  частные методики преподавания 
дисциплин в системе высшего и дополнительно­
го образования;

• совершенствование идеологической и воспи­
тательной работы в системе высшего образования;

• информационно-коммуникационные техно­
логии в  практической деятельности педагогов 
учреждений образования.

Участники конференции обсудили проблемы 
методического обеспечения, применения ис­
кусственного интеллекта и  передовых педаго­
гических технологий в  процессе преподавания 
дисциплин школьного и вузовского компонентов, 
дополнительного образования взрослых, интерак­
тивного обучения и  педагогических технологий, 
межведомственного взаимодействия по повыше­
нию качества профильного обучения школьников,  
адаптации иностранных студентов, патриотиче­
ского воспитания студентов, формирования граж­
данского самосознания и социальной активности  
обучающегося в  условиях профессионального 
образования, рассмотрели вопросы внедрения 
новых технологий в образовательный процесс.

На конференции обсуждались вопросы исполь­
зования интеллектуальных образовательных плат­
форм, отмечались их преимущества по сравнению 
с  традиционными образовательными методами, 
позволяющими кардинально изменить способы 
обучения и преподавания, делая образование бо­
лее персонализированным, доступным и  эффек­
тивным. Однако участники высказали мнение, что  
ограниченное взаимодействие, технические про­
блемы, отсутствие физического опыта, риск поте­
ри мотивации учащихся свидетельствуют о необ­
ходимости быть внимательными при применении 
интеллектуальных образовательных платформ. 
В итоге был сделан вывод о  том, что они могут 
стать эффективным средством обучения и расши­

рения знаний при наличии начальной подготовки 
и подходящей поддержки.

Подготовка современных высококвалифици­
рованных кадров требует развития и  совершен­
ствования системы образования с  сохранением 
имеющегося накопленного богатого педагогиче­
ского опыта, основанного на традиционных цен­
ностях человеческого общества, и применением 
современных инновационных технологий, пере­
довых идей в  сфере образования и  прогрессив­
ных обучающих методик. Проведение конферен­
ции способствовало коллективному обсуждению 
наиболее значимых и  перспективных направле­
ний развития образования, согласованию усилий 
теоретиков и практиков различных стран в обла­
сти психолого-педагогической мысли, развитию 
и совершенствованию современной системы об­
разования в целом и общего среднего и высшего 
образования в частности.

По результатам работы конференции для  
повышения результативности научно-методи­
ческой и  учебно-организационной работы раз­
работан ряд рекомендаций по развитию учебно-
методического обеспечения учебного процесса:

• с  целью дополнительного профессиональ­
ного образования, совершенствования профес­
сиональных знаний и  мастерства, повышения 
квалификации, а также для изучения передовых 
технологий в сфере образования направлять про­
фессорско-преподавательский состав для про­
хождения узкоспециализированных стажировок;

• активизировать работу по созданию и  при­
менению в  образовательном процессе педаго­
гических технологий, включающих применение 
систем искусственного интеллекта;

• расширить полномочия студенческого акти­
ва, делегировав продвижение различных идей, 
проектов, проведение мероприятий на факульте­
тах, на основе опыта юридического факультета 
университета;

• при использовании информационно-ком­
муникационных технологий в  практической де­
ятельности педагогов учреждений образования 
рекомендуется уделять внимание уровню обрат­
ной связи с аудиторией в классе и при дистанци­
онной работе.

Работа конференции освещалась на сайте Го­
мельского государственного университета имени 
Франциска Скорины (gsu.by). С  докладами ее 
участников можно ознакомиться в  электронном 
сборнике материалов, который размещен на сай­
те conference.gsu.by.
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Военно-патриотические проекты:  
из опыта Полоцкого государственного  

университета имени Евфросинии Полоцкой

А. И. Корсак,
заведующий кафедрой истории и туризма,  

кандидат исторических наук, доцент,
Полоцкий государственный университет  

имени Евфросинии Полоцкой

Учреждения высшего образования при реали-
зации значимых для общества функций руковод-
ствуются рядом стратегических приоритетов. 
В  современных условиях одним из них является 
активное вовлечение молодежи в  научно-иссле-
довательскую деятельность как основу для при-
ращения и углубления новых знаний, новых тех-
нологий, становления и развития научных школ 
и т. д. В свою очередь студенческая наука реа-
лизуется в рамках курсовых и дипломных работ, 
а также в студенческих научных лабораториях.

События Второй мировой и Великой Отечест
венной войн занимают особое место в  процессе 
изучения истории Новейшего времени. С 2008 г. 
в  Полоцком государственном университете име­
ни Евфросинии Полоцкой (далее – ПГУ) на всех 
специальностях преподается дисциплина «Вели­
кая Отечественная война советского народа в кон­
тексте Второй мировой войны», что обеспечива­
ет возможность вовлечения молодежи в процесс  
реализации военно-патриотических проектов.

В Программе патриотического воспитания на
селения Республики Беларусь на 2022–2025 гг. [1],  
направленной на все возрастные категории, исто­
рической памяти и Великой Отечественной войне 
как определяющим маркерам в процессе форми­
рования национальной идентичности придается 
особое значение. В рамках историко-культурного 
просвещения одной из составляющих Програм­
мы является проведение мероприятий, связанных 
с  популяризацией исторических мест, а  также  

донесение до молодого поколения результатов 
уголовного дела по факту геноцида населения 
Беларуси в годы Великой Отечественной войны 
и  послевоенный период путем их вовлечения 
в процесс изучения фактов преступлений нацистов  
и их пособников, совершенных в 1941–1944 гг.

Одним из эффективных средств реализации 
задач Программы патриотического воспитания 
является активное вовлечение студенческой мо­
лодежи в проектную деятельность и формирова­
ние соответствующей проектной культуры, осно­
вы которой они могут в  последующем активно 
использовать в профессиональной деятельности. 
Н. А. Бреднева определяет проектную культуру 
студента как интегративное качество личности, 
включающее в  себя проектную компетенцию, 
проектное мышление, творческую инициатив­
ность, ценностные ориентации, умение проекти­
ровать и профессиональную деятельность, и по­
вседневную жизнь [2, с. 44].

На кафедре истории и туризма гуманитарного 
факультета ПГУ на протяжении нескольких лет 
функционирует студенческая научно-исследова­
тельская лаборатория «Память поколений» (да­
лее – СНИЛ). Одним из направлений ее работы 
выступает реализация военно-патриотических 
проектов в  рамках научно-исследовательской  
деятельности студентов.

Под научным проектом в  данном контексте 
понимается ограниченный во времени целена­
правленный процесс выработки, теоретической 
систематизации и  применения нового научного 
знания с установленными требованиями к каче­
ству результатов, расходу ресурсов и  специфи
ческой организацией [3, с. 28].

Важной составляющей процесса управления 
проектами является их классификация. Проекты 
систематизируются по масштабу (малые, средние,  
мегапроекты), срокам реализации (краткосроч­
ные, среднесрочные, долгосрочные), сложности  
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(простые, сложные, очень сложные), классу/типу 
(монопроект, мультипроект), виду (инновацион­
ный, научно-исследовательский, учебно-образо­
вательный, практико-ориентированный, творче­
ский и т. д.) [3, с. 25; 4; 5].

Проекты, реализуемые СНИЛ, имеют четкую 
направленность на достижение поставленной 
цели, по временным рамкам – от года до трех лет, 
ориентированы на практический результат, явля­
ются военно-патриотическими по содержанию. 
Согласно видовой классификации разработки 
СНИЛ можно условно разделить на научно-ис­
следовательские и  практико-ориентированные 
проекты. При этом следует отметить, что в целом 
они имеют комбинированный характер, так как 
одно без другого невозможно в принципе.

Условием достижения поставленных целей яв­
ляется создание образовательной среды, позволя­
ющей в полной мере реализовать идеи проектов. 
Она включает в  себя инструментарий (оборудо­
вание), методическое обеспечение (рекомендации 
и  памятки для студентов), педагогическую под­
держку и сопровождение (консультации, советы, 
помощь преподавателя и  ведущих специалистов 
в данной области), управление проектом (опреде­
ление целей, задач проекта, результата, контроль 
качества, коррекция и оценка) [2, с. 45].

В рамках заданных параметров рассмотрим 
основные военно-патриотические проекты сту­
дентов ПГУ, представляющие собой удачную 
площадку для их реализации и имеющие выра­
женный практический результат.

Приоритетным направлением в проектно-ис­
следовательской деятельности СНИЛ являет­
ся изучение истории Великой Отечественной 
и Второй мировой войн, в основу изучения кото­
рых положен региональный принцип.

Одним из первых долгосрочных (три года) ре­
ализуемых проектов СНИЛ, руководителем ко­
торого являлась студентка специальности «Исто­
рия» А.  В.  Солодкая, стала выставка «Сильнее 
смерти только память», представляющая со­
бой передвижную мобильную конструкцию. Ее 
главная цель – посредством визуализации пока­
зать проблему увековечения памяти погибших 
воинов Красной Армии, оказавшихся по разным 
причинам в лагерях для советских военноплен­
ных (в частности Шталаг № 354 и Дулаг № 125) 
на территории Беларуси в начальный период Ве­
ликой Отечественной войны. Объединяющим на­
чалом выставки стали свидетельские показания 
одного из узников лагерей для военнопленных 

М.  Я.  Скрябина. Благодаря его воспоминаниям 
имеются планы размещения основных объектов 
лагерей для военнопленных и  мирного населе­
ния на территории Полоцка и Боровухи-1 (ныне 
г.  Новополоцк). Использованы также опублико­
ванные воспоминания заслуженного художника 
РСФСР Н. И. Обрыньбы. Научной основой для 
концептуальной разработки проекта стали ар­
хивные материалы Национального архива Рес
публики Беларусь, а  также фотоматериалы На­
ционального Полоцкого историко-культурного 
музея-заповедника. Основной массив докумен­
тов введен в научный оборот впервые [6]. В фор­
мате онлайн-презентации конечный результат 
был представлен учащимся учреждений общего  
среднего образования г. Новополоцка и г. Полоц­
ка в рамках проведения уроков военно-патриоти­
ческой направленности. Проект «Сильнее смер­
ти только память» принимал участие в выставке 
«Беларусь Интеллектуальная» (20–22  января 
2023 г.), экспонировался при посещении Прези­
дентом Республики Беларусь в  разделе «Соци­
ально-гуманитарные науки» [7].

Не менее интересным, но сопряженным с наи­
большими сложностями стал проект «Маленькие 
судьбы…», реализуемый совместно с  военно-
патриотическим клубом «Памяти достойны» 
средней школы № 14 г. Полоцка. Данный проект 
посвящен Полоцкому детскому дому, оказавше­
муся на оккупированной нацистами территории 
Беларуси в  1941–1944  гг. Научной основой для 
концепции выставки стали послевоенные вос­
поминания воспитанников детского дома, кото­
рые были спасены от участи стать донорами для 
солдат вермахта в  результате осуществленной 
в  1944  г. операции «Звездочка». Зафиксирован­
ные в воспоминаниях факты в последующем лег­
ли в основу официального признания существо­
вания подпольной группы «Бесстрашные» под 
руководством М.  Форинко. Открытие проекта 
состоялось в апреле 2023 г. в рамках Междуна­
родного круглого стола «Забвению не подлежит» 
[8]. Материалы проекта были положены в основу 
документального фильма «Александр Мамкин. 
Операция “Звездочка”», снятого Российским фе­
деральным телеканалом «Звезда» в 2023 г. [9].

Выставочный проект «Шталаг № 354: исто-
рия и  память» 2024  г. стал одним из результа­
тов сотрудничества Новополоцкого городского 
исполнительного комитета и  сотрудников ка­
федры истории и  туризма, в  рамках которого 
первоначально была опубликована одноименная  
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монография [10], которая легла в основу проектной  
концепции. Главная идея – персонификация исто­
рии стационарного лагеря для советских военно­
пленных, функционировавшего в  период 1941–
1944 гг. на территории бывшего военного городка 
в Боровухе-1. Впервые в белорусской историогра­
фии в целом и в формате выставочной экспозиции 
в частности была поднята проблема женщин-во­
еннопленных. Разработчикам проекта удалось 
установить место и  условия их содержания, 
а также показать судьбу двух девушек, попавших 
в плен вместе с воинами Красной Армии. Будучи 
медицинскими работниками, они не покинули ра­
неных бойцов. Отметим, что антропологический 
аспект истории Великой Отечественной войны, 
в  частности через истории отдельно взятого че­
ловека с  его эмоциями, переживаниями и в дан­
ном случае жертвенностью ради жизни другого 
человека, дает возможность участникам проекта 
из числа студентов через призму сухих фактов ре­
конструировать поведение человека на войне.

Празднование 80-летия полного освобожде­
ния территории Беларуси от немецко-фашист­
ских захватчиков обусловило выбор тематики 
различных инициатив со стороны местных орга­
нов власти и институтов гражданского общества. 
Так, в рамках сотрудничества Полоцкого универ­
ситета и Белорусской партии «Белая Русь» был 
запущен онлайн-проект «80» [11]. Его цель – вы­
бор 80 памятных мест, связанных с различными 
этапами истории Великой Отечественной войны: 
трагедией 1941 г. и увековечением памяти совет­
ских военнопленных, не утративших чести и до­
стоинства; подвигом участников Сопротивления 
(партизан и  подпольщиков) нацистскому окку­
пационному режиму 1941–1944 гг.; сохранением 
памяти уничтоженного мирного населения на 
территории Беларуси в  рамках реализации на­
цистами политики геноцида; героизмом воинов 
Красной Армии и  партизан в  период освобож­
дения белорусской земли осенью 1943  – летом 
1944 г., в частности операции «Багратион». Клю­
чевая идея проекта заключается в визуализации 
«мест памяти» и краткой, по возможности мало­
известной информации о  них: от событийного 
описания до мемориализации, тем самым заин­
тересовывая читателя к посещению данного па­
мятного знака, памятника, мемориального ком­
плекса.

Интересным практико-ориентированным про­
ектом, в реализации которого принимали участие 
студенты СНИЛ, является оформление одной из 

остановок г.  Новополоцка к  юбилейной дате  – 
Дню Независимости Республики Беларусь, исто­
рически связанной с  полным освобождением от 
немецко-фашистских захватчиков территории Бе­
ларуси летом 1944 г. в результате проведения Бе­
лорусской наступательной операции «Багратион».

Инициатором идеи стал отдел культуры Ново­
полоцкого городского исполнительного комитета, 
а  также Новополоцкое городское отделение Бе­
лорусской партии «Белая Русь» и  Республикан­
ского общественного объединения «Белая Русь». 
Концепция проекта под названием «Открытое 
письмо. Невыдуманные истории Героев войны» 
основана на историях участников Великой Отече­
ственной войны, которым в  последующем за их 
деятельность было присвоено звание «Почетный 
гражданин города Новополоцка». Таковых было 
выявлено пять человек, один из них – Герой Со­
ветского Союза В.  И.  Еронько. Почему именно 
«Открытое письмо»? Один из почетных граждан 
С. Н. Хацкевич – участник событий прорыва бло­
кады Полоцко-Лепельской (Ушачской) партизан­
ской зоны  – оставил рукописное стихотворное 
послание потомкам, которое проходит красной ни­
тью сквозь проект. Выдержки из текста: «Храните 
вечно Победу! <…> Не позволяйте переписывать 
историю Победы! <…> Будьте честны перед со­
бой и народом! <…> Человек – созидатель, труже­
ник, патриот, – вот наш идеал. Сила государства 
в  сплоченности жителей страны»,  – наполнены 
смыслами, которые заставляют задуматься о цен­
ности и  предназначении человеческой жизни. 
В данном случае проект носит практико-ориенти­
рованный и  научно-исследовательский характер 
и  позволяет формировать через личные истории 
чувство патриотизма, национальную гордость 
и самоидентичность.

Важным направлением в деятельности СНИЛ 
является международное сотрудничество. ПГУ 
является главным партнером Кемеровского го­
сударственного университета в  реализации па­
триотических проектов. Одним из результатов 
взаимодействия стал международный патрио­
тический проект «Связаны одной судьбой» [12], 
осуществленный при поддержке гранта Обще­
российского общественно-государственного дви­
жения детей и  молодежи «Движение первых». 
Основополагающая цель проекта  – повышение 
уровня гражданско-патриотического сознания  
школьников и  молодежи путем проведения 
учебного занятия о человеческих ценностях че­
рез призму военного времени, трудного выбора  
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и результатов принятого решения на основе исто­
рий героев Великой Отечественной войны, объ­
единяющих Беларусь и Россию, с применением 
элементов дополненной реальности. Героями 
были выбраны З. Туснолобова-Марченко, А. Ле­
бедев, С. Беляев, М. Прудников, Ю. Двужильный, 
судьбы которых в годы Великой Отечественной 
войны были связаны с Беларусью.

Проектная работа СНИЛ «Память поколе­
ний» кафедры истории и туризма ПГУ является 
актуальной и перспективной формой вовлечения 
студенческой молодежи в  научно-исследова­
тельскую и практико-ориентированную деятель­
ность. Создаваемая проектная среда не только 
формирует профессиональные компетенции, 
позволяющие выпускникам университета быть 
конкурентно-способными и  востребованными 
на рынке труда, но и реализует воспитательную 
функцию, являющуюся основополагающей в об­
разовательном процессе учреждений высшего 
образования.

Результативность проектной деятельности 
заключается не только и не столько в конечном 
продукте, но и  в  эмоциональном удовлетворе­
нии от рабочего процесса, что отмечают члены 
СНИЛ «Память поколений».

Работа в СНИЛ – это основательная практико-
ориентированная подготовка студентов 1-й и 2-й 
ступеней получения высшего образования; со­
вершенствование знаний и навыков, полученных 
в  процессе теоретического обучения; формиро­
вание новых компетенций и приобретение опыта 
самостоятельного планирования и  реализации 
долгосрочных проектов; расширение кругозора 
и формирование коммуникативных навыков, на­
выков работы со СМИ, а также профориентация 
обучающихся с целью поступления на специаль­
ность «История».
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Аннотация
В статье представлен опыт проектной деятельности студенческой научно-исследовательской лаборатории «Память 

поколений» в рамках реализации военно-патриотических проектов Полоцкого государственного университета имени 
Евфросинии Полоцкой.

Abstract
The experience of project activity of the student research laboratory “Memory of Generations” within the framework  

of realization of military-patriotic projects of Euphrosyne Polotskaya State University of Polotsk is presented.
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Опыт работы музея «Лошицкая усадьба»  
по сохранению памяти  

о Великой Отечественной войне

Л. Г. Маркович,
заведующий филиалом  

«Музей “Лошицкая усадьба”»,
ГУ «Музей истории города Минска»

Мемориализацию событий Великой Оте
чественной войны в  лошицком микрорегионе 
можно условно разделить на несколько этапов:  
1980-е, 2000-е и 2010-е гг. В 1980-е гг. д. Лошица 
была включена в  состав города Минска, улицы 
Кузнечная и  Парковая переименованы в  пере-
улок и проезд Чижевских в память о героически 
погибших минских подпольщицах Чижевских 
Марии Павловны (мать) и ее дочери Елены Ан-
тоновны. Тогда же на месте казни минских  
подпольщиц Чижевских и Нины Моисеевой уста-
новлен памятный знак (скульптор В. Занкович).

В 2000-е гг. во время реконструкции террито­
рии современного Лошицкого усадебно-парково­
го комплекса установлен информационный знак 
о расположении в Лошице с июля 1944 г. Бело­
русского штаба партизанского движения, благо­
устроена братская могила, в которой захоронены 
солдаты Советской армии, партизаны и местные 
жители, освобождавшие Минск и Лошицу.

В 2015 г. на здании усадебного дома установ­
лена памятная табличка о деятельности в Лоши­
це миссии ЮНРРА по доставке благотворитель­
ной помощи населению наиболее пострадавших 
городов. С  участием Президента Республики 
Беларусь А. Г. Лукашенко в честь 70-летия окон­
чания Второй мировой войны посажено Дерево 
мира и устойчивого развития.

Автором статьи рассмотрены основные формы 
коммеморативных практик, применяемые в  дея
тельности филиала «Музей “Лошицкая усадь­
ба”» и направленные на сохранение исторической  
памяти о Великой Отечественной войне.

Организация выставок, посвященных собы­
тиям Великой Отечественной войны, является 
одним из направлений экспозиционно-выставоч­
ной деятельности филиала.

В октябре 2015 г. была открыта фотовыставка, 
посвященная гуманитарной миссии ЮНРРА  –  
Администрации помощи и восстановления Объе­
диненных Наций. Делегаты миссии работали в зда­
нии бывшего усадебного дома в Лошице с января 
1946 по июнь 1947 г. Выставка приурочена к 70-ле­
тию со дня основания Организации Объединенных 
Наций и установке памятной доски о ее деятельно­
сти. На выставке фотографий «Лошица в объекти­
ве военного корреспондента Александра Дитлова 
(1912–2009)», открытой 9  мая 2023  г. и  приуро­
ченной ко Дню Великой Победы, демонстрирова­
лись фотографии из семейного архива Дитловых, 
предоставленные его дочерью Ольгой Алексан­
дровной Дитловой. Посетители имели возмож­
ность узнать об особенностях профессии военного 
корреспондента. После войны А. Дитлов оказался 
в Минске. В Лошицу он попал случайно – в поис­
ках съемной комнаты для временного проживания.  
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За небольшой промежуток времени нахождения 
в Лошице А. Дитлов сделал серию небольших фо­
токарточек местных юных жительниц этой дерев­
ни. Одна из них стала женой фотографа. Экспози­
цию дополняли предметы рукоделия, выполненные 
в 1950-е гг.: салфетки, накидки на спинки кресел 
и  скатерти, связанные крючком, конверты для  
театральных носовых платков, вышитые гладью 
или в технике «ришелье», и другие предметы быта.

Творческое переосмысление и художественная 
визуализация событий Великой Отечественной 
войны представлены проектами культурно-обра­
зовательной и просветительской направленности.

Цикл культурно-образовательных мероприя­
тий «Музыка Победы» был разработан и приуро­
чен ко Дню Победы. В 2022 г. в рамках проекта 
состоялась встреча с Еленой Антоновной Чижев­
ской, сестрой минской подпольщицы Е.  А.  Чи­
жевской. В воспоминаниях Е. А. Чижевской через 
рассказ о семейной трагедии слышались патрио­
тизм, любовь к Родине, пронзительно прозвучало 
воспоминание о том, как отец вернулся с фронта 
домой и узнал, что его жена и единственная дочь 
были казнены немецко-фашистскими захватчи­
ками. Главную героиню встречи и  рассказчицу 
назвали Еленой в  честь героически погибшей 
первой дочери. На встрече присутствовали сту­
денты Белорусского государственного медицин­
ского университета, в котором училась еще одна 
участница минского и лошицкого коммунистиче­
ского подполья Нина Моисеева. Учащиеся клас­
са арфы Республиканской гимназии-колледжа 
при Белорусской государственной академии му­
зыки подготовили музыкальную программу.

В 2023 г. 9 мая, в День Победы, и 3 июля, в День 
Независимости и  освобождения Минска от не­
мецко-фашистских захватчиков, состоялись меро­
приятия, сценарий которых написан по мотивам 
деятельности Первой Белорусской фронтовой кон­
цертной бригады. Ее создание было поручено быв­
шему директору Белгосфилармонии Г. Л. Прагину. 
Во время войны он был командирован в Гомель, 
а  затем в Саратов. Вместе с частями 2-го Тацин­
ского гвардейского танкового корпуса участники 
концертной бригады ворвались в  Минск 3  июля 
1944  г. А  5  июля в  честь освобождения Минска 
бригада дала два праздничных концерта.

За участие в освобождении Минска Г. Л. Пра­
гин удостоен благодарности (приказ от 3  июля 
1944  г.). В  память о  героизме тацинцев он на­
писал песню-марш, которая стала своего рода 
гимном танкистов. В  музыкальной программе 

принимали участие преподаватели и  студенты 
Белорусской государственной академии музыки.

9 мая 2024 г., в День Победы и в честь 80-летия 
освобождения Беларуси от немецко-фашистских 
захватчиков, с участием учеников средней школы 
г. Минска № 136 и школьного образцового театра 
«Арт-мастер» состоялось литературно-музыкаль­
ное представление по мотивам повести народного 
писателя Беларуси Аркадия Кулешова «Приклю­
чения цимбал». В  центре внимания собиратель­
ный образ Матери – матери партизан, солдат, де­
тей военного времени. Судьбу цимбал, которые 
прошли путь от забвения до академического ин­
струмента, поэт сравнивает с  непокоренным ду­
хом белорусов в Великой Отечественной войне.

С сохранением исторической памяти о  со­
бытиях Великой Отечественной войны связана  
научно-фондовая деятельность музея «Лошицкая 
усадьба». В  2024  г. сотрудники музея записали 
интервью с бывшей жительницей д. Лошица. С ее 
слов, 22 июня 1941 г. она с родителями приехала 
на летние каникулы к бабушке в Лошицу. Ей было 
шесть лет, отец – военнослужащий погранзаставы  
в Гродно. 23 июня 1941 г. бомбили Минск. Мирное 
население эвакуировать не успели. Детство этой 
девочки прошло в Лошице в оккупации. Среди вос­
поминаний – казнь минских подпольщиц М. П. Чи­
жевской, Е.  А.  Чижевской и  студентки Н.  Мои
сеевой. Отец, будучи военнослужащим, с началом 
войны был призван на фронт. Через какое-то время 
вернулся в деревню, так как его часть была раз­
бита, и был связным с местными партизанами.

Ко Дню Победы и  80-летию освобождения 
Беларуси от немецко-фашистских захватчиков 
в 2024 г. разработан виртуальный проект «Ожив­
шие открытки ко Дню Победы» из фондовых 
коллекций «Мемориальная коллекция Героя Бе­
ларуси Михаила Савицкого» и  «Личный фонд 
академика А. Н. Борисевича». В основе проекта 
открытки с Днем Победы 1970-х и 1980-х гг. От­
крытки с  анимацией были размещены на сайте 
Музея истории города Минска.

Таким образом, деятельность музея «Лошицкая 
усадьба» направлена на создание особой среды, 
способствующей формированию чувства сопри­
частности с  событиями прошлого, на развитие 
мемориальной культуры через использование ком­
меморативных практик для репрезентации, сохра­
нения и трансляции исторической памяти о собы­
тиях Великой Отечественной войны на территории 
Беларуси. Особенностью всех проектов является 
привлечение к участию в них школьников.
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Теоретико-методологическое обоснование  
применения компонентов образовательного 
сегмента Республиканской  
информационно-образовательной среды:  
интеграция подходов

В. Л. Лозицкий,
доцент кафедры социально-гуманитарных дисциплин,  
кандидат педагогических наук, доцент,
Полесский государственный университет

В соответствии с  положениями Концепции 
развития системы образования Республики Бе­
ларусь до 2030 г. одной из ведущих целей в об­
ласти общего среднего образования определено 
обеспечение доступного и  качественного обра­
зования для успешной социализации учащихся 
в  динамичных условиях цифрового общества, 
подготовки к  осознанному выбору профессии 

и  продолжению образования на протяжении 
всей жизни [1, с.  13]. В области высшего обра­
зования в качестве цели обозначено повышение 
качества и  конкурентоспособности в  соответ­
ствии с  текущими и  перспективными требова­
ниями национальной экономики и  социальной 
сферы, мировыми тенденциями экономическо­
го и  научно-технического развития [1, с.  16].  

Статья посвящена проблематике обоснования научных подходов, составляющих в  своей интеграции и  ком­
плексности одну из основ системного применения потенциала специфической среды педагогического взаимодей­
ствия его субъектов – Республиканской информационно-образовательной среды. В рамках обозначаемого автором 
проблемного поля исследования рассмотрены практико-ориентированные положения, реализация которых будет 
способствовать решению актуальных задач развития системы образования Республики Беларусь в условиях циф­
ровой трансформации процессов в образовательной сфере с учетом обеспечения преемственности уровней общего 
среднего и высшего образования.

Ключевые слова: цифровизация образования; Республиканская информационно-образовательная среда; об­
щее среднее образование; высшее образование; преемственность в образовании.

The article is devoted to the problems of justifying scientific approaches that make up one of the foundations of 
systematic application of the potential of the specific environment of pedagogical interaction of its subjects – the Republican 
information and educational environment in their integration and complexity. Within the framework of the study designated 
by the author of the problem field, practical-oriented provisions were considered, the implementation of which will 
contribute to solving urgent problems of the development of the education system of the Republic of Belarus in the context 
of digital transformation of processes in the educational sphere, taking into account the continuity of the levels of general 
secondary and higher education.
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В корреляции целевой направленности на уров­
нях образования, исходя из потребности обеспе­
чения преемственности, для достижения роста 
его качества и доступности в рамках процессов 
цифровой трансформации в  системе образова­
ния Республики Беларусь актуальной являет­
ся научная разработка проблематики констру­
ирования эффективных моделей организации 
и осуществления образовательной деятельности, 
опосредованной применением инновационно­
го высокотехнологичного инструментария ин­
формационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ). Создание таких моделей должно учиты­
вать теоретико-методологические подходы в по­
нимании роли данных средств обучения  – ком­
понентов создаваемой в  Республике Беларусь 
единой Республиканской информационно-обра
зовательной среды (РИОС), ее образовательно­
го сегмента. Осуществляемая разработка теоре­
тических положений опирается на созданный 
в психолого-педагогической науке задел – резуль­
таты исследований белорусских авторов (работы 
В. А. Богуша и Е. Н. Шнейдерова, Д. А. Качана, 
А. Д. Короля и Ю. И. Воротницкого, Л. Г. Тита­
ренко, Д. Б. Ургановой, И. Л.  Шевляковой-Бор­
зенко [2–7]). Вместе с  тем в  проблемном поле 
научного поиска остаются вопросы обеспечения 
преемственности уровней образования в услови­
ях цифровизации (на данный аспект обращают 
внимание А. И. Жук [8] и И. В. Зубрилина [9]). 
Недостаточность глубоких и  системных иссле­
дований по данной проблематике на уровне кан­
дидатских и  докторских диссертаций отмечает  
О. Л. Жук [10].

Потребность в  теоретико-методологическом 
обосновании разработки и  применения совре­
менного, системно представляемого учебно-
методического обеспечения образовательной 
деятельности ее субъектов (в том числе и высо­
котехнологичного дидактического инструмента­
рия) объективно обусловлена рядом факторов. 
В их числе целесообразно выделить динамичные 
социокультурные изменения в  жизни социума 
и  личности во взаимосвязи со стремительной 
технологизацией общественного и  личностного  
бытия, качественным развитием информационно-
коммуникационной среды, в  которой осущест­
вляется образовательная деятельность. Принятие 
Кодекса Республики Беларусь об образовании 
(в его второй редакции) [11], а также Концепции 
цифровой трансформации процессов в  систе­
ме образования Республики Беларусь на 2019–

2025 гг. [12] наряду с началом разработки единой 
РИОС свидетельствует как о  совершенство
вании правового обеспечения процессуального  
развития правоотношений и правоприменитель­
ной практики в данной области, так и о внима­
нии государства и  общества к  проблемам ста­
новления качественно нового состояния сферы 
образования – «непрерывного, гибкого, модуль­
ного, самостоятельного, опережающего, распре­
деленного образования» [3, с. 48].

Развитие современной методологии научных 
исследований и  ее высокотехнологичного ин­
струментария (например, при использовании по­
тенциала платформ искусственного интеллекта  
при обработке баз данных, содержащих значи­
тельные объемы анализируемой информации) 
позволяет не только осмысливать тенденции 
совершенствования образовательной сферы, но 
и осуществлять в рамках предиктивного анализа 
прогнозирование изменений, связанных с  про­
цессами цифровой трансформации, становлени­
ем IT-общества в Республике Беларусь. Важная 
роль при этом отводится психолого-педагогиче­
ской науке, позволяющей в условиях междисци­
плинарности и  динамичной интеграции в  обра­
зование инновационных ИКТ со своих позиций 
обосновать теоретико-методологические под­
ходы в  разработке и  эффективном применении 
создаваемого учебно-методического инструмен­
тария, обеспечивающего решение всей полноты 
актуальных задач образовательного процесса.  
В таком контексте нами рассматривается обра­
зовательный сегмент РИОС, сущностно опре­
деляемый как интегрированная многокомпо­
нентная платформа, структурно объединяющая  
в  своей многокомпонентности высокотехно­
логичный инструментарий, предназначенный 
для качественного учебно-методического обе­
спечения организации и  осуществления обра­
зовательной деятельности ее субъектов на ос­
нове использования всей полноты потенциала 
среды. В  такой трактовке с  позиций методоло­
гии исследования под теоретико-методологиче­
ским подходом к обоснованию представляемого  
системного применения компонентов образо­
вательного сегмента РИОС нами понимается 
целостный комплекс практико-ориентирован­
ных положений, определяющих сущность, со­
держание и  функциональную направленность 
механизмов и  инструментария эффективного 
учебно-методического обеспечения образователь
ной деятельности субъектов педагогического  
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взаимодействия при использовании потенциала 
среды. В  качестве рассматриваемых нами под­
ходов мы выделяем технико-технологический 
и дидактический.

Общими содержательными и  функциональ­
ными характеристиками определяемых теорети­
ко-методологических подходов являются:

• методологическая концептуальность (осно­
вание на концептуальных положениях современ­
ной методологии и ее инструментарии исследо­
вания);

• целостность и  системная организуемость 
(диалектическая структурно-функциональная 
и  содержательная соотносимость компонентов 
целого на основе внутренних и внешних взаимо­
действий, в  том числе и  межпредметных, меж­
дисциплинарных, межуровневых при обеспече­
нии преемственности);

• нормативная регулируемость процессуаль­
ного взаимодействия субъектов (оперирование 
нормативными требованиями по регуляции пе­
дагогического взаимодействия субъектов образо­
вательной деятельности и эффективного исполь­
зования потенциала компонентов среды);

• инструментальность (ориентация на при­
менение технологического инструментария, по­
зволяющего эффективно функционировать ком­
понентам среды);

• интегративность (способность интегриро­
ваться с другими системами, моделями и подхо­
дами в рамках межсистемных взаимодействий).

Данные характеристики справедливы для по­
нимания наиболее общего структурирования те­
оретико-методологических подходов, в качестве 
взаимосвязанных и взаимозависимых компонен­
тов которых мы выделяем:

• методологический (включает в  себя цен­
ностные ориентиры, концептуальные положения 
методологии, применяемый понятийно-термино­
логический аппарат);

• нормативный (объединяет в  себе принци­
пы и  нормативные требования, определяющие 
регуляцию педагогического взаимодействия 
субъектов образовательной деятельности и  эф­
фективного использования как технико-техно­
логического, так и  дидактического потенциала 
компонентов среды);

• технологический (включает в себя совокуп­
но элементы технической инфраструктуры и ин­
струментария, методов, приемов, традиционных 
и высокотехнологичных средств обучения – ком­
понентов РИОС, механизмы и  инструментарий 

учебно-методического обеспечения дидактиче­
ского процесса).

В диалектической взаимосвязи с остальными 
характеристиками выделяемая нами интегра­
тивность позволяет судить о  целесообразности 
применения совокупности разрабатываемых 
концептуальных положений в рамках тех теоре­
тико-методологических подходов, которые явля­
ются одними из оснований эффективного приме­
нения компонентов образовательного сегмента 
РИОС. Критериально выделение каждого из рас­
сматриваемых нами подходов целесообразно 
с позиций выявления специфики их направлен­
ности в  обосновании применения компонентов, 
входящих структурированно в упомянутый нами 
образовательный сегмент РИОС.

В отличие от дидактического подхода в рам­
ках определяемых нами положений технико-тех­
нологического обоснования применения высоко­
технологичных средств ИКТ в обучении акцент 
делается на инструментально-технологических 
и  процессуальных аспектах в  понимании сущ­
ности компонентов образовательного сегмента 
РИОС, а  также их применении с опорой на ис­
пользование технического инфраструктурного 
и технологического потенциала среды. Технико-
технологический потенциал образовательного 
сегмента РИОС целесообразно трактовать как 
совокупность функционально реализуемых тех­
нических и  инструментальных возможностей 
компонентов специфической среды взаимодей­
ствия субъектов участия по эффективному обе­
спечению как организации, так и осуществления 
образовательного процесса.

В  рамках рассматриваемого нами технико-
технологического подхода с  позиций большей 
конкретизации к характерным признакам компо­
нентов образовательного сегмента среды отне­
сем следующие:

• технологическая инструментальность (спо­
собность обеспечивать средствами инструмента­
рия компонентов образовательного сегмента сре­
ды эффективную организацию и осуществление 
педагогического взаимодействия его субъектов);

• автоматизированность (способность исполь
зовать потенциал среды с  помощью ее инстру­
ментальных средств через алгоритмизацию 
деятельности – последовательное поэтапное вы­
полнение логически взаимосвязанных операций 
в ходе образовательной деятельности);

• интероперабельность (способность к  вза­
имодействию с  иными средствами обучения, 
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в том числе и традиционными, в рамках системы 
средств – компонентов образовательного сегмен­
та среды);

• информационность (способность к сохране­
нию, обработке и трансляции значительных объ­
емов формализованной учебной и  иной инфор­
мации в больших базах данных);

• адаптивность (способность обеспечивать 
благоприятные условия образовательной дея­
тельности с  учетом возрастных особенностей  
обучаемых и  динамики изменения условий са­
мой среды и  информационно-коммуникацион
ного пространства);

• многотерминальность (способность обеспе­
чивать одновременную учебную деятельность 
значительного количества пользователей, объ­
единенных в  едином информационно-коммуни­
кационном пространстве) [13, с. 156].

В такой взаимосвязи в  рамках применения 
(не исключая и самой разработки) компонентов 
РИОС целесообразно учитывать определяемые 
нами их технологические свойства, к  которым 
относятся:

• аттрактивность (свойство объекта эмоцио­
нально привлекать, вызывать интерес);

• полисенсорность восприятия обучаемыми 
учебной информации (инструментарий компо­
нентов среды расширяет полисенсорность ка­
налов трансляции информации, обеспечивает 
возможности ее восприятии обучаемыми в  ста­
тической и  динамической, вербальной и  невер­
бальной формах в  рамках применяемых инно­
вационных технологий, например дополненной 
и виртуальной реальности);

• возможность гипертекстовой формы пред­
ставления информации (предъявляемая с  помо­
щью инструментария учебная информация вы­
водится в  нелинейной форме, что значительно 
ускоряет процесс навигации в информационной 
текстовой среде, позволяет обращаться к  спра­
вочному материалу и т. д.);

• интерактивность (обеспечение инструмен­
тальными средствами максимально быстрой 
коммуникации в условиях информационно-ком­
муникационного пространства в  реальном вре­
мени, что позволяет развивать активно-деятель­
ностные формы обучения при использовании 
механизмов навигации в  информационных ре­
сурсах, доступных в удаленном доступе);

• коммуникативная полиинструментальность  
(изменение качественного состава средств осу­
ществления коммуникаций в  условиях динамич

ных изменений информационно-коммуникацион
ного пространства и  мобильности образования) 
[13, с. 157].

В контексте осуществляемого нами исследо­
вания под дидактическим подходом к обоснова­
нию применения компонентов образовательного 
сегмента РИОС целесообразно понимать це­
лостный комплекс теоретико-методологических 
практико-ориентированных положений, меха­
низмов и  инструментария эффективного учеб­
но-методического обеспечения обучения в усло­
виях цифровизации образования. В  отличие от 
рассмотренного нами технико-технологического 
подхода сущностная направленность рассматри­
ваемых положений дидактического обоснования 
применения высокотехнологичных компонентов 
информационно-образовательной среды видится 
в  практико-ориентированности их интеграции 
в  учебно-методическое обеспечение процесса 
обучения при использовании всей полноты сре­
дового потенциала.

С позиций данного подхода в качестве дидак­
тических свойств компонентов образовательного 
сегмента РИОС в их взаимосвязи с проявляемой 
функциональностью применяемых средств обу­
чения целесообразно выделить:

• способность потенциально обеспечивать 
преемственность в условиях системы непрерыв­
ного образования;

• сохранение сущности субъект-субъектного 
взаимодействия, при котором в условиях эффек­
тивно осуществляемого дидактического процес­
са центральным элементом остается личность 
обучаемого (даже при возрастании роли качества 
технико-технологического обеспечения);

• встраиваемость компонентов образователь
ного сегмента РИОС в  модели личностно 
ориентированного обучения с  формированием 
и  развитием у  обучаемых исследовательских 
и проектных умений;

• управляемость процессом обучения (воз­
можность управлять как процессом предъявле­
ния знаний, так и усвоения знаний);

• обеспечение системного подхода к  процес­
су обучения (применение механизмов и инстру­
ментария ИКТ в  сочетании с  традиционными 
средствами обучения на всех этапах организации 
учебно-познавательной деятельности обучаемых 
при ее алгоритмизации);

• способность достигать целей обучения с уче­
том научно обоснованных организационно-педа­
гогических условий;
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• индивидуализация обучения (организация 
учебного процесса, при которой каждый субъект 
многоаспектной учебной деятельности свободно 
выбирает и осуществляет необходимый вид дея­
тельности в приемлемом для него темпе);

• диагностирование результатов процесса обу
чения (возможность автоматизированного учета 
учебных достижений и их динамики с помощью 
контрольно-измерительного инструментария) [13,  
с. 157–158].

Определяемый нами дидактический под­
ход в системном представлении использования 
компонентов образовательного сегмента РИОС 
в  Республике Беларусь в  рамках организации 
обучения позволяет четко выделять в  их со­
держательном наполнении многокомпонент­
ный состав учебного знания (теоретический, 
фактологический, методологический и оценоч­
ный компоненты). Сохраняется управляющая 
функция педагога как субъекта образовательной  
деятельности, определяющего вариативность 
использования отбираемых методов обучения 
при организации и  осуществлении дидактиче­
ского процесса (в том числе и в рамках управля­
емой самостоятельной деятельности учащихся, 
студентов) с применением компонентов образо­
вательного сегмента самой высокотехнологич­
ной среды. С позиций данного подхода в рамках 
решения задач проводимого нами исследования 
в  обосновании системного применения ком
понентов образовательного сегмента РИОС их 
дидактическую роль целесообразно определять 
через реализацию эффективного обеспечения 
управления алгоритмизируемой образователь­
ной деятельностью обучаемых при оптималь­
ном сочетании различных ее видов в  дости­
жении целей и  решении практических задач 
обучения [13, с. 158].

Интегративность, выделенная нами в  ка­
честве одной из отмеченных общих содержа­
тельных и  функциональных характеристик 
теоретико-методологических подходов, позво­
ляет рассматривать потенциал образовательно­
го сегмента единой РИОС в качестве целостно 
представляемой совокупности средств и  воз­
можностей компонентов среды, использование 
которых при эффективном учебно-методиче­
ском обеспечении позволяет достигать цели 
и решать задачи организации и осуществления 
образовательной деятельности субъектов педа­
гогического взаимодействия в условиях цифро­
визации образования.

Интеграция теоретико-методологических по
ложений технико-технологического и  дидакти­
ческого подходов в  обосновании эффективно­
го применения компонентов образовательного 
сегмента РИОС в  Республике Беларусь в  своей 
практикоориентированности предполагает вы­
полнение следующих условий:

• учет феноменологической сущности циф­
ровизации образования, а  также тенденций ее 
процессуального развития в  разрабатываемых 
и  реализуемых моделях организации обучения, 
элементом которых является комплексное при­
менение как инновационных высокотехнологич­
ных средств обучения, так и наработок классиче­
ской дидактики;

• развитие потенциала образовательного сег­
мента РИОС через качественное приращение 
функциональности его компонентов для дости­
жения актуальных целей и  решения поставлен­
ных педагогических задач в условиях цифрови­
зации образования;

• учет полноты функциональности компонен­
тов образовательного сегмента РИОС в системе 
формирования и развития у учащихся и студен­
тов определяемых образовательным стандартом 
знаниево-деятельностных составляющих функ­
циональной грамотности и  закрепленных в  со­
циальном опыте компетенций;

• обеспечение преемственности при органи­
зации и осуществлении обучения с использова­
нием всей полноты дидактического потенциала 
применяемого дидактического инструментария 
в условиях процессуальной цифровой трансфор­
мации в сфере образования;

• выполнение высокотехнологичными обра­
зовательными ресурсами своей дидактической 
роли при императивном выполнении требований 
по системному применению компонентов об­
разовательного сегмента РИОС в  организации 
и осуществлении образовательной деятельности 
ее субъектов.

Резюмируя результаты исследования, отме­
тим, что теоретико-методологическое обосно­
вание системного применения компонентов об­
разовательного сегмента РИОС в  Республике 
Беларусь актуально в аспекте понимания синте
за социетарной, культуросообразной компетент­
ностно-ориентированной парадигм образования,  
а  также специфики использования всей пол
ноты потенциала единой информационно-обра
зовательной среды. Сущностная характеристика 
рассмотренных нами технико-технологического 
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и  дидактического подходов позволяет сделать 
вывод о  том, что их положения не находятся 
в концептуальной оппозиции друг к другу и яв­
ляются диалектически взаимодополняющими. 
Методологически оправданным представляется  
интеграция данных подходов в  обосновании  
применения компонентов образовательного сег­
мента РИОС в системно организуемой образова­
тельной деятельности ее субъектов.

Для выделенного в  нашем исследовании 
интегративного конструкта характерны кон­
цептуальная полиподходность и  универсаль­
ная методическая направленность в  использо­
вании положений технико-технологического, 
дидактического подходов в  контексте трактов­
ки направленности применения всей полно­
ты потенциала средств инновационных ИКТ 
в  их интеграции с  классическими средствами 
дидактики в  условиях цифровизации образо­
вания. Интеграция выявленных нами подходов 

в  обосновании применения компонентов обра­
зовательного сегмента РИОС в Республике Бе­
ларусь в своей обоснованности представляется 
одним из концептуальных научных положений 
системной организации и осуществления обра­
зовательной деятельности ее субъектов в усло­
виях цифровизации. Эффективная реализация 
данных положений с позиций их практикоори­
ентированности позволит решать актуальные 
задачи развития образовательной сферы в Рес
публике Беларусь в рамках развития процессов 
цифровой трансформации системы образования 
с учетом обеспечения преемственности. Данное 
направление научного поиска видится чрезвы­
чайно значимым в силу актуальности решения 
вопросов определения перспектив, направлен­
ности и пределов развития сферы образования 
в  условиях ее технологизации и  глобального 
вызревания цивилизационных вызовов, рисков 
и угроз эпохи цифровизации.
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В исследованиях 2020-х  гг. эксперты настаи­
вают на том, что система непрерывного педаго­
гического образования, получив новые вызовы 
времени, должна быть направлена на приращение 
компетенций, «обеспечивающихся освоением ме­
тодологии цифрового профессионального и жиз­
ненного пространства деятельности» [1, с. 48].

Ученые Е.  В.  Бодрова и  В.  В.  Калинов ис­
следовали вопросы влияния технологического 
рывка на процессы усвоения новых форм по­
знания и получения образования. Они отмечали, 
что «нарастание информации и  знаний ставит 
человека в  двойственное положение: с  одной 
стороны, требуется постоянное их обновление, 
с другой – одновременно снижается внутренняя 
мотивация к  генерированию и освоению новых 
знаний, превалирует их поверхностное усвоение. 
Пластичность и  скорость развития техногенной 
реальности приводят к тому, что знания, умения 
и  навыки, актуальные сегодня, становятся не­

достаточными завтра. <…> Человек попадает 
в  ситуацию необходимости актуализации сво­
их знаний. Практика дает множество примеров 
того, что профессиональная успешность и обще­
ственный статус напрямую связаны с непрестан­
ным обновлением и  актуализацией имеющихся 
у человека знаний» [2, с. 277].

В  последние годы в  исследованиях ученых 
акцентируется внимание на профессиональных 
компетенциях педагога в  различных аспектах. 
Так, например, Е. А. Поддубская рассматривает  
«редукцию профессиональных компетенций педа­
гога, его профессиональную иммобильность» [3]. 
Согласно ее исследованиям, когнитивная мо­
бильность педагога определяет направленность 
на «самореализацию, способность адекватно 
воспринимать инновации, конструктивно влиять 
на ситуации, обладая широкими возможностями 
выбора педагогически целесообразных спосо­
бов решения проблем» [3, с. 1]. Следовательно,  

УДК 37.018:004.9(476)

Эффективность повышения квалификации  
для педагогических работников,  
сконструированного на основе трехмерной 
модели дистанционного образования

Н. К. Радевич
аспирант,
Республиканский институт высшей школы

В статье раскрываются результаты проверки эффективности разработанной трехмерной модели дистанци­
онного образования, на основе которой осуществлялось повышение квалификации педагогических работников.  
Приводится аналитическая информация, собранная в ходе педагогического эксперимента.
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возникает необходимость учитывать данные тен­
денции в процессе оценки эффективности повы­
шения квалификации для педагогических работ­
ников, сконструированного на основе трехмерной 
модели дистанционного образования (рисунок).

Диагностический  
блок

Рефлексивно-
контрольный блок

Содержательно-
технологический блок

Структура

Пространство  
индивидуальной  
педагогической 
деятельности

Пространство  
курса ПК

Пространство  
профессиональной  

деятельности  
после ПК

Социальный заказ: обеспечение доступности образования в современных  
условиях, применение дистанционных образовательных технологий 
в рамках информационного обеспечения в сфере образования

Цель: конструирование ПК педагогических работников в условиях ДФПО

Теоретико-методологические подходы: личностно-деятельностный, 
компетентностный, андрагогический, синергетический, системный,  
имитационный и акмеологический

Функции: диагностическая, компенсаторная, образовательная, интегри­
рующая

Принципы: непрерывности, доступности, первичности педагогиче­
ской целесообразности, учебно-методического обоснования программ, 
интерактивности, гибкости средств и форм обучения, открытости, 
безопасности образовательного процесса, легитимности, экономической 
целесообразности

Рис. Обобщенная трехмерная модель ДФПО

Эффективность разработанной трехмерной 
модели дистанционной формы получения обра­
зования  [4], на основе которой осуществлялось 
повышение квалификации педагогических ра­
ботников, проверялась в  ходе педагогического 
эксперимента. Таким образом, апробация про­
ходила в реальных условиях повышения квали­
фикации учителей иностранных языков по теме 
«Моделирование урока в  формате видеоконфе­
ренции»  [5]. Количество участников контроль­
ных групп составляло 102 учителя иностранных 
языков, экспериментальных групп  – 129  учите­
лей иностранных языков. С  целью адекватного 
оценивания эффективности повышения квали­
фикации, сконструированного на основе трех­
мерной модели дистанционной формы получе­
ния образования, все количественные составы 
контрольных и экспериментальных групп пред­
ставлены в процентном соотношении.

При организации педагогического экспери­
мента мы исходили из того, что в процессе по­
вышения квалификации на основе трехмерной 
модели дистанционного образования у  педаго­
гических работников нужно сформировать ряд 
компетенций, необходимых для осуществления 
педагогической деятельности в  дистанционной 
образовательной среде.

Цель педагогического эксперимента состояла 
в проверке эффективности научно обоснованной 
трехмерной модели дистанционного образова­
ния, организуемой в  системе повышения ква­
лификации. Экспериментальное исследование  
осуществлялось в течение 2021–2024 гг. и вклю­
чало три этапа.

В начале формирующего эксперимента по 
самооценкам учителей определялся уровень ком­
петенций, связанных с  дистанционной формой 
образования.

Участникам анкетирования предлагалось по 
5-балльной шкале числовых значений оценок 
определить собственный уровень владения ком­
петенциями, связанными с дистанционной фор­
мой образования, перед повышением квалифи­
кации (1  – затрудняюсь ответить; 2  – не умею, 
не владею; 3 – умею частично, владею частично; 
4 – умею на достаточном уровне, владею на до­
статочном уровне; 5 – умею на высоком уровне, 
владею на высоком уровне). Наглядно результа­
ты анкетирования отражает таблица 1.

Данные таблицы 1 свидетельствуют, что уро­
вень компетенций у  слушателей эксперимен­
тальной и контрольной групп невысок. Учителя 
иностранных языков данных групп одинаково 
«не умеют, не владеют» на высоком уровне не­
обходимыми компетенциями (0,0 %).

Применять в  профессиональной практике 
и внедрять информационные технологии и элек­
тронные средства обучения в  образовательный 
процесс в дистанционной форме «умеют на до­
статочном уровне, владеют на достаточном уров­
не» 5,9 % педагогов контрольной группы и 5,4 % 
педагогов экспериментальной группы, «умеют  
частично, владеют частично» 23,5  % учителей 
контрольной группы и  24,8  % учителей экспе­
риментальной группы, «не умеют, не владеют» 
45,1 % педагогов контрольной группы и 49,6 % 
педагогов экспериментальной группы, «затруд­
няются ответить» 22,5 % учителей контрольной 
группы и  20,9  % учителей экспериментальной 
группы.

Умением разрабатывать электронные обра­
зовательные ресурсы средствами стандартных  
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офисных приложений и облачных сервисов «вла­
деют на достаточном уровне» 3,9  % педагогов 
контрольной группы и 4,7 % педагогов экспери­
ментальной группы, «умеют частично, владеют 
частично» 23,5 % учителей контрольной группы 
и  24,8  % учителей экспериментальной группы, 
«не умею, не владею» ответили 46,1  %  педа­
гогов контрольной группы и  53,5  % педагогов 
экспериментальной группы, «затрудняются от­
ветить» 25,5  % учителей контрольной группы  
и 16,3 % учителей экспериментальной группы.

Умением организовывать образовательную 
среду в  формате синхронного дистанционно­
го взаимодействия «владеют на достаточном 
уровне» 4,9  % педагогов контрольной группы 
и  5,4  %  педагогов экспериментальной группы, 
«умеют частично, владеют частично» 18,6 % учи­
телей контрольной группы и  17,8  %  учителей  
экспериментальной группы, «не умеют, не вла­
деют 57,9  % педагогов контрольной группы 
и 59,7 % педагогов экспериментальной группы, 
«затрудняются ответить» 18,6  % учителей кон­
трольной группы и 17,1 % учителей эксперимен­
тальной группы.

Умение разрабатывать и применять электрон­
ное сопровождение для урока в формате видео­
конференции распределилось между контроль­
ной и  экспериментальной группами примерно 
одинаково. Умеют на достаточном уровне в кон­
трольной группе 5,9 % педагогов, в эксперимен­
тальной – 6,2 %. Умеют частично соответственно 
11,8  % и  14,6  % педагогов, не владеют данной 

компетенцией в контрольной группе 67,6 % педа­
гогов, в экспериментальной – 68,2 %. Затрудняют­
ся ответить 14,7 % педагогов контрольной группы 
и 10,9 % педагогов экспериментальной группы.

Самым сложным для слушателей всех групп 
оказалось моделирование учебного занятия 
в  формате видеоконференции в  собственной 
профессиональной практике: 69,6  %  педагогов 
контрольной группы и  72,1  % педагогов экспе­
риментальной группы не умеют этого делать. На 
достаточном уровне данным умением владеют 
только 4,9 % респондентов контрольной группы 
и  3,1  %  – экспериментальной. Умеют частично 
моделировать учебное занятие в формате видео
конференции примерно одинаковое количество 
педагогов контрольной и  экспериментальной 
групп  – соответственно 13,7  % и  14  %. Также 
примерно одинаковое количество педагогов кон­
трольной (11,8 %) и экспериментальной (10,8 %) 
групп затрудняются ответить.

В соответствии с  логикой исследования на 
заключительном, третьем, этапе опытно-экс­
периментальной работы в  контрольной и  экс­
периментальной группах был проведен срез по 
определению уровня компетенций учителей ино­
странных языков, необходимых для организации 
образовательного процесса в  дистанционной 
среде. Срезы проводились после завершения ос­
новных мероприятий и  учебных занятий повы­
шения квалификации и  внедрения материалов 
повышения квалификации в  собственную про­
фессиональную деятельность.

Таблица 1
Уровень компетенций респондентов экспериментальной и контрольной групп образования  

перед повышением квалификации

Компетенции
Количество респондентов  
контрольной группы (%)

Количество респондентов  
экспериментальной группы (%)

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. Умение применять в профессиональной 
практике и организовывать внедрение  
информационных технологий и электронных 
средств обучения в образовательный процесс 
в дистанционной форме

22,5 46,1 27,5 3,9 0,0 20,9 49,6 24,8 4,7 0,0

2. Умение разрабатывать электронные образо­
вательные ресурсы средствами стандартных  
офисных приложений и облачных сервисов

25,5 45,1 23,5 5,9 0,0 16,3 53,5 24,8 5,4 0,0

3. Умение организовывать образовательную  
среду в формате синхронного дистанционного 
взаимодействия

18,6 57,9 18,6 4,9 0,0 17,1 59,7 17,8 5,4 0,0

4. Умение разрабатывать и применять элек­
тронное сопровождение для урока в формате 
видеоконференции

14,7 67,6 11,8 5,9 0,0 10,9 68,2 14,7 6,2 0,0

5. Умение моделировать учебное занятие  
в формате видеоконференции в собственной  
профессиональной практике

11,8 69,6 13,7 4,9 0,0 10,8 72,1 14,0 3,1 0,0
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В таблице 2 группа № 1 – экспериментальная, 
группа № 2 – контрольная. Первый срез обознача­
ет начало формирующего эксперимента, послед­
ний срез – конец формирующего эксперимента. 
Анализ данных контрольно-диагностического 
среза подтверждает эффективность избранного 
направления опытно-экспериментальной рабо­
ты и  показывает, что после завершения основ­
ных мероприятий и учебных занятий повышения 
квалификации и в период внедрения материалов 
повышения квалификации в  собственную про­
фессиональную деятельность слушатели экс­
периментальной группы достигли достаточно 
высокого уровня компетенций, необходимых для 
организации образовательного процесса в  дис­
танционной среде.

Данные таблицы 2 свидетельствуют, что сре­
ди респондентов экспериментальной группы на­
блюдается резкое уменьшение числа учителей 
иностранных языков с  низким уровнем компе­
тенций, необходимых для организации образо­
вательного процесса в дистанционной среде. Это 
говорит о  том, что большинство испытуемых, 
продемонстрировавших в  начале исследования 
низкий уровень компетенций, переместилось 
на более высокие уровни. Последний срез пока­
зал, что в экспериментальной группе отсутству­
ют слушатели с уровнем «не умею, не владею». 
Уменьшилось количество респондентов с  уров­
нем «затрудняюсь ответить»: умение применять 
в профессиональной практике и внедрять инфор­
мационные технологии и  электронные средства 
обучения в  образовательный процесс в  дистан­
ционной форме (с  20,9 до  7  %); умение разра­

батывать электронные образовательные ресурсы 
средствами стандартных офисных приложений 
и  облачных сервисов (с  16,3 до  1,6  %); умение 
организовывать образовательную среду в форма­
те синхронного дистанционного взаимодействия 
(с  17,8 до  1,6  %); умение разрабатывать и  при­
менять электронное сопровождение для урока 
в формате видеоконференции и умение модели­
ровать учебное занятие в  формате видеоконфе­
ренции в  собственной профессиональной прак­
тике (с 10,9 до 0,8 %).

Также уменьшилось количество слушателей 
с  уровнем «умею частично»: применять в  про­
фессиональной практике и внедрять информаци­
онные технологии и электронные средства обуче­
ния в образовательный процесс в дистанционной 
форме (с  24,8 до 13,7  %); разрабатывать элек­
тронные образовательные ресурсы средствами 
стандартных офисных приложений и  облачных 
сервисов (с 24,8 до 13,7 %); организовывать об­
разовательную среду в формате синхронного дис­
танционного взаимодействия (с 17,8 до 10,9 %); 
разрабатывать и применять электронное сопрово­
ждение для урока в  формате видеоконференции 
(с  14,7 до 10,8  %); моделировать учебное заня­
тие в формате видеоконференции в собственной  
профессиональной практике (с 14 до 9,3 %).

Значительно возросло число респондентов 
с уровнем «умею достаточно». Например, в на­
чале исследования только 4,7  % слушателей  
экспериментальной группы отметили, что уме­
ют достаточно хорошо применять в профессио­
нальной практике и  внедрять информационные 
технологии и  электронные средства обучения  

Таблица 2
Уровень компетенций респондентов экспериментальной и контрольной групп

№
п/п

Экспериментальная группа Контрольная группа
количество  

испытуемых (%),
первый срез

количество  
испытуемых (%),

последний срез

количество  
испытуемых (%),

первый срез

количество  
испытуемых (%),

последний срез
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 20,9 49,6 24,8 4,7 0,0 7,0 0,0 13,1 60,5 19,4 22,5 46,1 27,5 3,9 0,0 47,1 9,8 39,2 3,9 0,0
2 16,3 53,5 24,8 5,4 0,0 1,6 0,0 13,1 59,7 25,6 25,5 45,1 23,5 5,9 0,0 42,2 11,7 41,2 4,9 0,0
3 17,1 59,7 17,8 5,4 0,0 1,6 0,0 11,6 62,8 24,0 18,6 57,9 18,6 4,9 0,0 63,7 12,8 20,6 2,9 0,0
4 10,9 68,2 14,7 6,2 0,0 0,8 0,0 10,8 51,2 37,2 14,7 67,6 11,8 5,9 0,0 37,3 17,6 40,2 4,9 0,0
5 10,9 72,1 14,0 3,1 0,0 1,6 0,0 9,3 58,9 30,2 11,8 69,6 13,7 4,9 0,0 41,2 19,6 36,3 2,9 0,0

Примечание: Компетенции: 1  – умение применять в  профессиональной практике и  организовывать внедрение 
информационных технологий и электронных средств обучения в образовательный процесс в дистанционной форме; 
2 – умение разрабатывать электронные образовательные ресурсы средствами стандартных офисных приложений и об­
лачных сервисов; 3 – умение организовывать образовательную среду в формате синхронного дистанционного взаимо
действия; 4 – умение разрабатывать и применять электронное сопровождение для урока в формате видеоконференции; 
5 – умение моделировать учебное занятие в формате видеоконференции в собственной профессиональной практике.
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в  образовательный процесс в  дистанционной 
форме, тогда как в конце – 60,5 %; разрабатывать 
электронные образовательные ресурсы средства­
ми стандартных офисных приложений и  облач­
ных сервисов в  начале эксперимента  – 5,4  %,  
в  конце  – 59,7  %; организовывать образователь­
ную среду в формате синхронного дистанционно­
го взаимодействия в начале эксперимента – 5,4 %, 
в  конце  – 62,8  %; разрабатывать и  применять 
электронное сопровождение для урока в формате  
видеоконференции в начале эксперимента – 6,2 %, 
в конце – 52,2 %; моделировать учебное занятие 
в формате видеоконференции в собственной про­
фессиональной практике умели до исследования 
3,1 %, в конце – 58,9 %.

Отмечается также значительное увеличение 
числа педагогов, умеющих на высоком уров­
не применять в  профессиональной практике  
и внедрять информационные технологии и элек­
тронные средства обучения в  образователь­
ный процесс в дистанционной форме – 19,4 %,  
разрабатывать электронные образовательные 
ресурсы средствами стандартных офисных при­
ложений и  облачных сервисов  – 25,6  %, орга­
низовывать образовательную среду в  формате 
синхронного дистанционного взаимодействия 
в  начале эксперимента  – 24  %, разрабатывать 
и  применять электронное сопровождение для 
урока в  формате видеоконференции  – 37,2  %, 
моделировать учебное занятие в формате видео
конференции в  собственной профессиональной 
практике – 30,2 %.

Таким образом, отмечается повышение уров­
ня компетенций, необходимых для организации 
образовательного процесса в  дистанционной 
среде, у слушателей экспериментальной группы.

Среди респондентов контрольной группы 
в результате сопоставления исходных и получен­
ных данных об уровне компетенций значительно 
увеличилось количество педагогов, которые за­
трудняются ответить: умение применять в  про­
фессиональной практике и  внедрять информа­
ционные технологии и  электронные средства 
обучения в  образовательный процесс в  дистан­
ционной форме (с 22,5 до 47,1 %); умение разра­
батывать электронные образовательные ресурсы 
средствами стандартных офисных приложений 
и облачных сервисов (с 25,5 до 42,2 %); умение 
организовывать образовательную среду в форма­
те синхронного дистанционного взаимодействия 
(с 18,6 до 63,7 %); умение разрабатывать и приме­
нять электронное сопровождение для урока в фор­
мате видеоконференции (с 14,7 до 37,3 %); умение 

моделировать учебное занятие в формате видео
конференции в  собственной профессиональной 
практике (с 11,8 до 41,2 %). Уменьшилось коли­
чество учителей иностранных языков, которые не 
умеют применять в профессиональной практике 
и  организовывать внедрение информационных 
технологий и электронных средств обучения в об­
разовательный процесс в  дистанционной форме 
(с  46,1 до 9,8  %); разрабатывать электронные 
образовательные ресурсы средствами стандарт­
ных офисных приложений и облачных сервисов 
(с 45,1 до 11,7 %); организовывать образователь­
ную среду в  формате синхронного дистанцион­
ного взаимодействия (с 57,9 до 12,8 %); разраба­
тывать и применять электронное сопровождение 
для урока в формате видеоконференции (с 67,6 до 
17,6  %); умение моделировать учебное занятие  
в  формате видеоконференции в  собственной 
профессиональной практике (с  69,6 до  19,6  %). 
Уменьшилось количество слушателей с уровнем 
«умею частично»: применять в  профессиональ­
ной практике и  внедрять информационные тех­
нологии и электронные средства обучения в об­
разовательный процесс в  дистанционной форме 
(с  24,8 до 13,7  %); разрабатывать электронные 
образовательные ресурсы средствами стандарт­
ных офисных приложений и облачных сервисов 
(с 24,8 до 13,7 %); организовывать образователь­
ную среду в  формате синхронного дистанцион­
ного взаимодействия (с 17,8 до 10,9 %); разраба­
тывать и применять электронное сопровождение 
для урока в  формате видеоконференции (с  14,7 
до 10,8 %); моделировать учебное занятие в фор­
мате видеоконференции в  собственной профес
сиональной практике (с 14 до 9,3 %).

Увеличилось количество слушателей с  уров­
нем «умею частично»: применять в профессио­
нальной практике и  внедрять информационные 
технологии и  электронные средства обучения 
в образовательный процесс в дистанционной фор­
ме (с 27,5 до 39,2 %); разрабатывать электронные 
образовательные ресурсы средствами стандарт­
ных офисных приложений и облачных сервисов 
(с 23,5 до 41,2 %); организовывать образователь­
ную среду в формате синхронного дистанцион­
ного взаимодействия (с 18,6 до 20,6 %); разраба­
тывать и применять электронное сопровождение 
для урока в  формате видеоконференции (с  11,8 
до 40,2 %); моделировать учебное занятие в фор­
мате видеоконференции в  собственной профес
сиональной практике (с 13,7 до 36,3 %).

Число педагогов, которые умеют на доста­
точном уровне применять в  профессиональной 
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практике и внедрять информационные техноло­
гии и электронные средства обучения в образо­
вательный процесс в  дистанционной форме, не 
изменилось (3,9 %). По остальным умениям ко­
личество слушателей изменилось незначительно 
(уменьшилось): разрабатывать электронные об­
разовательные ресурсы средствами стандартных 
офисных приложений и облачных сервисов (с 5,9 
до 4,9 %); организовывать образовательную сре­
ду в формате синхронного дистанционного взаи­
модействия (с 4,9 до 2,9 %); разрабатывать и при­
менять электронное сопровождение для урока 
в  формате видеоконференции (с  5,9 до 4,9  %); 
моделировать учебное занятие в формате видео
конференции в  собственной профессиональной 
практике (с 4,9 до 2,9 %);

Не изменилось число испытуемых, продемон­
стрировавших в  начале исследования высокий 
уровень компетенций («умею на высоком уров­
не», 0 %).

Таким образом, уровень сформированности 
компетенций, необходимых для организации об­
разовательного процесса в дистанционной среде 
у  слушателей контрольной группы, изменился 
незначительно.

Анализ результатов опытно-эксперименталь­
ной работы подтверждает эффективность трех­
мерной модели дистанционного образования, 
на основе которой осуществлялось повышение 
квалификации педагогических работников. Трех­
мерная модель ДФПО фокусируется на простран­
ствах индивидуальной педагогической деятель­
ности до вхождения в пространство повышения 
квалификации, непосредственно пространство 

курса повышения квалификации, пространство 
профессиональной деятельности после повы­
шения квалификации, которые оказывают взаи­
мовлияние на структурные компоненты констру­
ируемого процесса повышения квалификации 
в дистанционной форме. Инновационный подход 
к  конструированию повышения квалификации 
педагогических работников в  дистанционной 
форме транспонирован на программу повышения 
квалификации «Моделирование урока в  форма­
те видеоконференции» и  результативно прошел 
апробацию. В  процессе реализации программы 
у педагогических работников формируются необ­
ходимые общекультурные, универсальные и спе­
циальные компетенции: готовность к личностной 
и  профессиональной самореализации и  самооб­
разованию в  контексте цифровизации образова­
ния, способность разрабатывать и реализовывать 
индивидуально-личностные программы профес­
сионально-педагогической деятельности, орга­
низовывать образовательную среду в  формате 
синхронного дистанционного взаимодействия, 
готовность к профессиональному самосовершен­
ствованию и  самовоспитанию и  др. Трехмерная 
модель дистанционной формы получения обра­
зования исключает редукцию профессиональных 
компетенций педагога, его профессиональную 
иммобильность. Результативность такого иннова­
ционного подхода к конструированию ПК в дис­
танционной форме определяет направленность 
процесса на самореализацию педагогических 
работников, их способность воспринимать инно­
вации и внедрять их в собственное пространство 
профессиональной деятельности.
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В условиях глобализации и  усиливающейся 
конкуренции умение эффективно взаимодей­
ствовать с клиентами и коллегами, адаптировать­
ся к  многообразным культурным контекстам, 
а  также успешно разрешать конфликты стано­
вится ключевым фактором профессиональной 
компетентности.

Проведенное исследование представляет со­
бой актуальную задачу, обусловленную необ­
ходимостью подготовки высококвалифициро­
ванных специалистов, способных эффективно 
взаимодействовать в  условиях современного 
рынка труда. Развитие коммуникативных умений 
включает в себя не только умение ясно и четко 
выражать свои мысли, но и способность к эмпа­
тии, управлению конфликтами и  эффективному 
сотрудничеству.

Вопросы понимания понятия гибких навыков 
коммуникации и  их развития рассматривались 
в работах как отечественных (Г. М. Андреева [1], 
Х.  А.  Шайхутдинова  [2], Д.  С.  Ермаков  [3], 
А.  П.  Лобанов  [4] и  др.), так и  зарубежных 
специалистов (Е.  Райнсбери  [5], Г.  Келли  [6],  
Т. Ньюком [7] и др.).

Цель исследования  – выявление основных 
коммуникативных проблем учащихся и  разра­
ботка программы для развития гибких навыков 
коммуникации у  будущих специалистов в  об­
ласти туризма и  гостеприимства. Полученные 
результаты позволят оптимизировать процесс 
обучения и  подготовки специалистов, что бу­
дет способствовать повышению их профес
сиональной конкурентоспособности и качества 
предоставляемых ими услуг.

УДК 378.14.015.62

Разработка и апробация программы 
развития гибких навыков коммуникации 
у будущих специалистов  
в сфере туризма и гостеприимства

Е. А. Михеева,
аспирант кафедры психологии и педагогического мастерства,
Республиканский институт высшей школы

В статье представлена разработка и результаты апробации программы развития гибких навыков коммуника­
ции у  будущих специалистов в  сфере туризма и  гостеприимства. Основной целью исследования являлось ана­
литико-экспериментальное обоснование возможности формирования ключевых коммуникативных компетенций, 
необходимых для успешной профессиональной деятельности в данной области. Результаты апробации показали 
значительное улучшение показателей коммуникативных навыков участников программы, что подтверждается ста­
тистически значимыми различиями в показателях до и после ее прохождения. 

Ключевые слова: гибкие навыки; коммуникация; формирование гибких навыков коммуникации; коммуни
кативные навыки.

The article presents the development and results of the pilot program for enhancing soft communication skills in future 
professionals in the tourism and hospitality sector. The main objective of the study was an analytical and experimental 
substantiation of the possibility of forming key communication competencies necessary for successful professional activity 
in this field. The results of the pilot program demonstrated a significant improvement in the communication skills of the 
participants, confirmed by statistically significant differences in the indicators before and after its implementation.

Keywords: soft skills; communication; formation of flexible communication skills; communication skills.
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Пилотажное исследование проводилось на 
базе Института менеджмента спорта и  туризма 
УО «Белорусский государственный университет 
физической культуры» (далее – ИМСиТ) и фили­
ала «Индустриально-педагогический колледж» 
УО «Республиканский институт профессиональ­
ного образования» (далее – ИПК). В ходе иссле­
дования были опрошены 72  студента ИМСиТ 
и 43 учащихся ИПК.

Для оценки уровня коммуникативных на­
выков были применены следующие методики: 
КОС-2 (Н. П. Фетискин, В. В. Козлов, Г. М. Ма­
нуйлов), методика «Способности к самоуправле­
нию в общении» (Н. П. Фетискин, В. В. Козлов, 
Г.  М.  Мануйлов)  [8], методика «Оценка уровня 
общительности» (В. Ф. Ряховский)  [9], тест со­
циального интеллекта Дж. Гилфорда (адаптация 
Е.  С.  Михайлова)  [10] и  тест эмоционального  
интеллекта Д. В. Люсина [11]. 

В ранее опубликованных нами материалах 
были выявлены основные проблемы развития 
гибких навыков коммуникации у будущих специ­
алистов в сфере туризма и гостеприимства:

1. Низкий уровень коммуникативных спо­
собностей: 47 % первокурсников ИМСиТ, 52 % 
выпускников ИМСиТ и 51 % учащихся ИПК де­
монстрируют недостаточный уровень коммуни­
кативных навыков.

2. Несоответствующий уровень общительно
сти: 40  % первокурсников, 57  % выпускников 
ИМСиТ и 49 % учащихся ИПК проявляют чрез­
мерную активность в общении, что может нега­
тивно влиять на профессиональные взаимодей­
ствия [12, с. 65].

3. Средний уровень самоуправления в  обще­
нии: 93  % первокурсников ИМСиТ, 76  % вы­
пускников ИМСиТ и 83 % учащихся ИПК имеют 
средний уровень самоуправления в общении, что 
недостаточно для эффективного ведения деловой 
коммуникации. При этом анализ коэффициентов 
корреляции Спирмена между уровнем комму­
никации и  уровнем самоуправления в  общении 
показал, что у  учащихся ИПК зарегистрирован 
более высокий коэффициент корреляции (0,599), 
чем у студентов ИМСиТ (0,429), что свидетель­
ствует о более тесной связи между этими двумя 
переменными у  учащихся ИПК. Вероятно, это 
объясняется их молодым возрастом, так как уча­
щиеся ИПК в среднем моложе (17,1 лет), чем сту­
денты ИМСиТ (20,65 лет). Именно поэтому для 
дальнейшей коррекции гибких навыков комму­
никации мы выбрали учащихся ИПК [13, с. 186].

4. Низкий уровень социального интеллекта: 
у 51 % учащихся ИПК уровень фактора познания 
преобразований поведения ниже среднего, что 
ограничивает их способность адаптироваться 
к различным социальным контекстам [14, с. 128].

5. Недостаточный уровень эмоционального 
интеллекта:

• 51 % учащихся ИПК имеют низкий уровень 
внутриличностного эмоционального интеллекта, 
что затрудняет осознание и  управление своими 
эмоциями;

• 42 % учащихся демонстрируют низкий уро­
вень управления эмоциями, что проявляется 
в недостаточной осознанности и контроле нега­
тивных эмоций.

Таким образом, гибкие навыки коммуника­
ции, включающие эмоциональный и социальный 
интеллект, саморегуляцию в  общении, играют 
ключевую роль в  формировании успешной про­
фессиональной карьеры в  сфере туризма и  го­
степриимства. Тем не менее наше исследование 
показало, что учащиеся профильных учебных за­
ведений демонстрируют недостаточный уровень 
развития этих навыков, что может негативно ска­
зываться на их профессиональной деятельности 
и снижать качество предоставляемых услуг.

Именно по этой причине на основе приведен­
ных выше данных была разработана комплексная 
12-недельная программа, направленная на разви­
тие гибких коммуникативных навыков, социаль­
ного и эмоционального интеллекта, а также само­
управления в общении для будущих специалистов 
в сфере туризма и гостеприимства (таблица). 

Апробация программы проходила на базе 
ИПК. Объем выборки – 85 учащихся (42 челове­
ка – контрольная группа, 43 человека – исследуе­
мая группа). Контрольная группа учащихся зани­
малась по типовой программе, а  с исследуемой 
группой проводились дополнительные занятия 
согласно разработанной программе.

После завершения программы были проведе­
ны анализ и оценка эффективности формирова­
ния гибких навыков коммуникации у  будущих 
специалистов в сфере туризма и гостеприимства. 
Для выявления изменений в  гибких навыках 
коммуникации были применены КОС-2 и мето­
дика «Способности к  самоуправлению в  обще­
нии». Для выявления статистической значимо­
сти различий двух выборок был использован 
критерий Стьюдента, направленный на оценку 
различий величин средних значений двух вы­
борок, распределенных по нормальному закону.  
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Одним из главных достоинств критерия является 
широта его применения, так как он может быть 
использован для сопоставления средних у  связ­
ных и несвязных выборок, причем выборки могут 
быть не равны по величине.

По результатам статистической обработки 
данных были установлены улучшения комму­
никативных навыков учащихся по сравнению 
с контрольной группой:

• увеличение среднего балла теста на уровень 
коммуникации на 32,7 %. Различие показателей 
контрольной и исследуемой групп является ста­
тистически значимым, что подтверждается по­
лученным значением эмпирического показателя 
(t = 3,1, при tКр = 1,99, p ≤ 0,05);

• улучшение на 17,4 % среднего балла само­
управления в общении. Этот прирост также яв­
ляется статистически значимым, что подтверж­

дается полученным значением эмпирического 
показателя (t = 4,1, при tКр = 1,99, p ≤ 0,05), на­
ходящимся в области значимости.

Таким образом, в ходе научного исследования 
были выявлены значительные проблемы в  ком­
муникативных, социальных и  эмоциональных 
навыках среди студентов ИМСиТ и ИПК, что по­
тенциально негативно скажется на их будущей про­
фессиональной деятельности в сфере туризма и го­
степриимства. На основе исследования разработана  
программа, направленная на устранение этих не­
достатков через систематическое развитие гибких 
коммуникативных навыков, социального и  эмо­
ционального интеллекта, а также самоуправления 
в общении. Полученные результаты подтвержда­
ют эффективность программы и  необходимость 
ее внедрения для повышения качества подготов­
ки будущих специалистов в данной области.

	 Рукапіс паступіў у рэдакцыю 21.06.2024.
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Развитие представлений о  понятии «автоно­
мия» имеет философские истоки, в рамках кото­
рых искомое понятие раскрывается как свобода 
выбора, воли, управления собой [1; 2]. К насто­
ящему моменту психологическая литература 
предлагает широкий диапазон взглядов на упо­
требление понятия в  разных отраслях психоло­
гии: как способность и  потребность личности; 
как ориентация личности на независимость; как 
степень межличностной зависимости; как стадия 
отделения и индивидуализации от воспитателей; 
как способность регулировать когнитивную, 
эмоциональную и поведенческую сферы взаимо­
действия с окружающим миром [3].

В исследованиях, связанных с  изучением 
психолого-педагогической детерминации раз­
вития автономии в  образовательном процес­
се, имеются представления об автономии как 
об «интегративном качестве личности, проявля­
ющемся в самостоятельном планировании и ре­
ализации задуманного, в  самоконтроле своих 
решений, в  самоуправлении и  саморегуляции 

своей активности для достижения поставленных 
перед собой целей, непротиворечащих обще­
человеческим ценностям и  характеризующих­
ся осмысленностью» [2, с.  33]. Автономность 
как интегративная качественная характеристика 
личности может отождествляться с  «эффектив­
ной самостоятельностью» и отражать «высокую 
степень сформированности системы осознанной 
регуляции» [4]. Развитие перечисленных качеств 
является важным компонентом подготовки ква­
лифицированных военных специалистов, содер­
жание профессиональной деятельности которых 
требует наличия развитых способностей к систе­
матическому планированию, критической оцен­
ки собственных действий, их адекватной коррек­
тировки, выраженного умения сосредоточиться 
и довести порученную работу до конца. Выше­
изложенные обстоятельства, а  также значение 
автономии как предиктора субъективного психо­
логического благополучия и  успешной профес­
сиональной реализации [1; 2; 5; 6] определяют 
исследовательский интерес к изучению особен­
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The article presents the results of a study of the relationship of autonomy with other personal characteristics of cadets of 
the military faculty. The author provides information on the possible determination of the level of autonomy development 
by the level of development of certain personal qualities in junior and senior years of study.

Keywords: autonomy; self-determination; independence.
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ностей развития данного личностного качества 
в условиях военного образования.

Для проведения эмпирического исследования 
взаимосвязи автономии с другими личностными 
характеристиками курсантов военного факульте­
та был подобран психодиагностический инстру­
ментарий, отвечающий предмету исследования:

• опросник «автономности-зависимости» для 
юношеского возраста и взрослых (автор: Г. С. Пры­
гин) [5];

• тест эмоционального интеллекта (МЭИ) 
(автор: М. Манойлова) [4];

• тест смысложизненных ориентаций (ав­
торы: Дж.  Крамбо, Л.  Махолик; адаптация: 
Д. А. Леонтьев) [7];

• шкала тревоги (автор: Ч. Спилбергер; адап­
тация: Ю. Л. Ханин) [8];

• опросник волевого самоконтроля (ВСК) 
(авторы: А. Г. Зверков и Е. В. Эйдман) [9];

• опросник «Коммуникативные и  организа­
торские склонности» (КОС-2) (авторы: В. В. Си­
нявский, Б. А. Федоришин) [10];

• опросник «Диагностика иррациональных 
установок» (автор: Х.  Кассинове; адаптация: 
А. Каменюкин, Д. Ковпак) [11];

• тест на стрессоустойчивость (автор: Ю. В. Щер
батых) [12].

В исследовании приняли участие 232 курсанта 
военно-технического факультета БНТУ в возрас­
те от 17 до 23 лет. В части формального соответ­
ствия диапазону допустимых значений предла­
гаемых методик 225  анкет (96,98  %) оказались 
валидными. В  выборке отмечены следующие 
пропорции респондентов: 79,56  % (179  курсан­
тов) технического профиля, 20,44 % (46 курсан­
тов) гуманитарного профиля; 96,89  % (218  кур­
сантов) мужского пола; 3,11  % (7  курсантов) 
женского пола; 88,44 % (199 курсантов) рядового 
состава, 11,56 % (26 человек) из числа младших 
командиров. Данные соотношения соответствуют 
пропорциям генеральной совокупности.

В рамках исследования рассмотрена взаимо
связь уровня развития автономии и других лич­
ностных характеристик курсантов военно-техни­
ческого факультета БНТУ на старших и младших 
курсах с  использованием коэффициента ранго­
вой корреляции Спирмена (результаты представ­
лены на рис. 1).

Анализ приведенных данных показывает 
наличие статистически значимой взаимосвя­
зи между автономностью, характеризующей 
уровень развития автономии, и  показателями, 
характеризующими уровень развития эмоцио-
нального интеллекта (далее – ЭИ) по методике  

Рис. 1. Статистика корреляции Спирмена уровня развития автономии и других личностных характеристик  
курсантов военно-технического факультета БНТУ на младших и старших курсах
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М. Манойловой, на младших и старших курсах: 
с  показателем «Интегральный показатель  ЭИ» 
(на младших курсах: rs = 0,202; p = 0,021; на стар­
ших курсах: rs = 0,274; p = 0,008), с показателем 
«Осознание своих чувств и эмоций» (на младших 
курсах: rs = 0,232; p = 0,008; на старших курсах: 
rs = 0,304; p = 0,003), с показателем «Управление 
своими чувствами и  эмоциями» (на  младших 
курсах: rs = 0,183; p = 0,037; на старших курсах: 
rs  = 0,232; p  = 0,024). Данные результаты пока­
зывают, что более высокий уровень развития 
автономии связан с преимущественно равномер­
ным развитием всех элементов эмоционального 
интеллекта, с  развитым эмоциональным само­
сознанием и  адекватной осведомленностью об 
эмоциональных качествах, психологических 
характеристиках и их роли в учебно-профессио­
нальной деятельности, с развитой способностью 
к рефлексии и гибкостью эмоциональной сферы, 
с осознанием и пониманием собственных чувств 
и эмоций.

Результаты исследования отражают наличие 
статистически значимой взаимосвязи между 
автономностью и  показателями, оценивающи­
ми «источники» смысла жизни по методике 
«Тест смысложизненных ориентаций» (авторы: 
Дж. Крамбо, Л. Махолик, адаптация: Д. А. Леон­
тьев): с показателем «Цели жизни» (на младших 
курсах: rs  =  0,195; p  =  0,026; на старших кур­
сах: rs = 0,282; p = 0,006), с показателем «Локус 
контроля  – Я» (на младших курсах: rs  =  0,257;  
p = 0,003; на старших курсах: rs = 0,236; p = 0,022). 
Данные результаты свидетельствуют, что более 
высокий уровень развития автономии связан 
с наличием в жизни целей в будущем, с осмыс­
ленностью и  временной перспективой жизнен­
ных устремлений, с  представлением о  себе как 
о  сильной личности, способной к  свободному 
выбору в  соответствии с  жизненными целями 
и  субъективным представлением о  ее смысле. 
Кроме того, на младших курсах отмечается ста­
тистически значимая взаимосвязь автономии 
и  показателей «Показатель осмысленности 
жизни» (rs = 0,190; p = 0,03), «Процесс жизни» 
(rs = 0,223; p = 0,01), «Локус контроля – Жизнь» 
(rs  =  0,185; p  =  0,035). Рассчитанные значения 
корреляции показывают, что более высокий уро­
вень развития автономии на младших курсах 
взаимосвязан с общим уровнем осмысленности 
жизни, с субъективной оценкой процесса жизни, 

с убежденностью в праве человека контролиро­
вать свою жизнь и воплощать в реальность при­
нимаемые решения.

Анализ приведенных данных показывает на­
личие статистически значимой взаимосвязи меж­
ду автономностью и показателями, характеризу­
ющими уровень развития волевой саморегуляции 
по методике «Опросник волевого самоконтроля» 
(авторы: А.  Г.  Зверков, Е.  В.  Эйдман) на  млад­
ших и  старших курсах: с  показателем «Индекс 
волевой саморегуляции» (на младших курсах: 
rs = 0,328; p = 0,000; на старших курсах: rs = 0,301; 
p  =  0,003), с  показателем «Индекс настойчиво­
сти» (на младших курсах: rs = 0,326; p = 0,000; 
на старших курсах: rs = 0,328; p = 0,000), с по­
казателем «Индекс самообладания» (на младших 
курсах: rs = 0,369; p = 0,000; на старших курсах: 
rs  = 0,254; p  = 0,013). Данные результаты пока­
зывают, что более высокий уровень развития 
автономии взаимосвязан с  эмоциональной зре­
лостью и самостоятельностью, со способностью 
к рефлексии личных мотивов и контролю своих 
поступков, с  выраженной социально-позитив­
ной направленностью, с активным стремлением 
к выполнению намеченных планов и уважением 
социальных норм, с  высоким уровнем самооб­
ладания, внутренним спокойствием, уверенно­
стью, готовностью к восприятию нового.

Результаты исследования отражают наличие 
статистически значимой взаимосвязи между 
автономностью и  показателями, оценивающи­
ми коммуникативные и  организаторские склон­
ности по методике «Коммуникативные и  ор-
ганизаторские склонности КОС-2» (авторы: 
В. В. Синявский, Б. А. Федоришин) на младших 
и  старших курсах: с  показателем «Шкала ком­
муникативных склонностей» (на младших кур­
сах: rs  =  0,325; p  =  0,000; на старших курсах: 
rs = 0,220; p = 0,033), с показателем «Шкала орга­
низаторских склонностей» (на младших курсах: 
rs = 0,290; p = 0,001; на старших курсах: rs = 0,306; 
p = 0,003). Данные результаты свидетельствуют, 
что более высокий уровень развития автономии 
взаимосвязан с умением устанавливать деловые 
и товарищеские контакты, способностью органи­
зовать групповую деятельность, умением влиять 
на людей, стремлением проявлять инициативу, 
способностью быстро ориентироваться и прини­
мать решения в создавшейся сложной ситуации, 
настойчивостью в деятельности.
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Анализ приведенных данных показывает на­
личие статистически значимой взаимосвязи 
между автономностью и  показателем «Оценоч­
ная установка» по методике «Диагностика ир-
рациональных установок» (автор: Х. Кассинове, 
адаптация: А.  Каменюкин, Д.  Ковпак) на млад­
ших (rs = 0,271; p = 0,002) и старших (rs = 0,256; 
p = 0,013) курсах. Данные результаты показыва­
ют, что более высокий уровень развития автоно­
мии связан со способностью адекватно оценивать 
отдельные черты и  поступки людей, а  не лич­
ность в  целом. Кроме того, на младших курсах 
отмечается статистически значимая взаимосвязь 
автономии и показателей «Самооценка и рацио
нальность мышления» (rs  =  0,228; p  =  0,009), 
«Фрустрационная толерантность» (rs  =  0,393; 
p = 0,000). Рассчитанные значения корреляции по­
казывают, что более высокий уровень развития ав­
тономии на младших курсах также взаимосвязан 
с более высоким уровнем рациональности мыш­
ления и переносимости различных фрустраций.

Анализ приведенных данных показывает на­
личие обратного характера взаимосвязи между 
автономностью и  отдельными личностными 
характеристиками. К  числу таковых относится 
показатель «Личностная тревожность» по мето-
дике «Шкала тревоги» (автор: Ч. Спилберг, адап­
тация: Ю. Л. Ханин), в том числе позволяющей 
оценить уровень тревожности как устойчивой ха­
рактеристики человека, на младших (rs = –0,383; 
p = 0,000) и старших (rs = –0,365; p = 0,000) кур­
сах. Данные результаты показывают, что более 
высокий уровень развития автономии взаимосвя­
зан с адекватной реакцией на субъективно опас­
ные стимулы для самооценки и  самоуважения 
индивида, определяющей и умеренный уровень 
риска невротических конфликтов, эмоциональ­
ных срывов, психосоматических заболеваний.

Обратный характер взаимосвязи с  автоном­
ностью отмечается и при анализе эмпирических 
данных по методике «Тест на стрессоустойчи-
вость» (автор: Ю. В. Щербатых), оценивающей 
уровень стрессочувствительности. Данная связь 
имеет статистическую значимость по показателю 
«Усложнение» на младших (rs = –0,435; p = 0,000) 
и старших (rs = –0,265; p = 0,010) курсах, что ука­
зывает на то, что респондентам с более высоким 
уровнем автономии не свойственно усложнять 
обстоятельства жизнедеятельности. Кроме того, 
на младших курсах отмечается статистически 

значимая взаимосвязь автономии и  показателей 
«Базовый показатель стрессочувствительности» 
(rs  =  –0,426; p  =  0,000), «Итоговый показатель 
стрессочувствительности» (rs = –0,381; p = 0,000), 
«Обстоятельства» (rs = –0,393; p = 0,000), «Пси­
хосоматика» (rs  =  –0,303; p  =  0,000), «Деструк­
тивное преодоление» (rs  =  –0,209; p  =  0,017). 
Рассчитанные значения корреляции показывают, 
что для респондентов с более высоким уровнем 
развития автономии характерны более высокий 
уровень стрессоустойчивости в  целом, более 
сдержанная психоэмоциональная реакция на об­
стоятельства, на которые субъект не может по­
влиять, они в  меньшей степени подвластны де­
структивным формам преодоления стрессовых 
ситуаций и  менее предрасположены к  психосо­
матическим заболеваниям.

Представленные выше данные о  наличии  
статистически значимых взаимосвязей опреде­
ляют целесообразность оценки роли соответ­
ствующих личностных характеристик в качестве 
факторов развития автономии курсантов во­
енно-технического факультета БНТУ с исполь­
зованием инструментария ROC-анализа (ре
зультаты соответствующих расчетов приводятся  
на рис. 2).

Оценка значений асимптотической значимо­
сти (p  <  0,05) и  площади под кривой (S  >  0,6) 
указывает на статистически значимую роль в ка­
честве факторов, способствующих развитию 
автономии курсантов на младших и  старших 
курсах, следующих показателей: развития эмо­
ционального интеллекта («Интегральный пока­
затель эмоционального интеллекта», «Осознание 
своих чувств и  эмоций», «Управление своими 
чувствами и  эмоциями»); осмысленности жиз­
ни («Показатель осмысленности жизни», «Цели 
в жизни», «Локус контроля – Я»); волевой саморе­
гуляции («Индекс волевой саморегуляции», «Ин­
декс настойчивости», «Индекс самообладания»); 
коммуникативных и  организаторских склонно­
стей («Шкала коммуникативных склонностей», 
«Шкала организаторских склонностей»); уме­
ренной выраженности иррациональных психо­
логических установок («Оценочная установка», 
«Фрустрационная толерантность»). Кроме того, 
статистически значимую роль в развитии автоно­
мии курсантов на младших курсах могут играть 
следующие показатели осмысленности жизни: 
«Процесс жизни», «Результативность жизни»,  
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«Локус контроля  – Жизнь». К  старшим курсам 
обретает статистическую значимость возможное 
значение в качестве детерминанты развития ав­
тономии такой показатель развития эмоциональ­
ного интеллекта, как «Управление чувствами 
и эмоциями других людей».

К факторам, которые могут препятствовать 
развитию автономии курсантов на младших 
и  старших курсах, по результатам проведенно­
го ROC-анализа могут быть отнесены следую­
щие: показатель «Личностная тревожность», 
показатели стрессочувствительности («Базовый 
показатель стрессочувствительности», «Услож­
нение»). К факторам, которые могут препятство­
вать развитию автономии курсантов на младших 
курсах, по результатам проведенного ROC-
анализа могут быть отнесены такие показатели 
стрессочувствительности, как «Итоговый пока­
затель стрессочувствительности», «Обстоятель­
ства», «Психосоматика». К старшим курсам об­
ретает статистически значимую роль в качестве 
фактора, препятствующего развитию автономии, 
склонность к  деструктивному преодолению 
стрессовых ситуаций (показатель «Деструктив­
ное преодоление»).

Рис. 2. Статистические данные ROC-анализа личностных характеристик в качестве предикторов развития  
автономии курсантов военно-технического факультета БНТУ на младших и старших курсах

Примечания: 
1. В скобках указаны значения площади («S») и асимптотической значимости («p») для младших («мл. к.») и старших 
курсов («ст. к.»).
2. Для показателей, выделенных курсивом, статистические данные рассчитаны по значению переменной состояния 
(«автономность») = 0, по остальным = 1.

Вышеприведенные результаты подтвержда­
ют данные научных исследований о  детерми­
нации развития автономии такими факторами, 
как эмоциональный интеллект, осмысленность 
жизни, способность к  волевой саморегуляции, 
о негативном влиянии высокого уровня личност­
ной тревожности. Также установлено значение 
в качестве предикторов развития автономии та­
ких личностных характеристик, как уровень ком­
муникативных и  организаторских склонностей, 
умеренная выраженность иррациональных уста­
новок, выявлено негативное влияние высокой 
стрессочувствительности. Результаты исследо­
вания личностных характеристик в качестве пре­
дикторов развития автономии курсантов военно­
го факультета могут указывать на направления 
дальнейших научных исследований по проблеме 
развития соответствующего качества, развития 
систем психодиагностики и  профессиональной 
ориентации потенциальных абитуриентов, пси­
хологического сопровождения обучающихся, 
дополнения содержания учебных дисциплин 
социально-гуманитарного блока, организации 
повседневной жизнедеятельности курсантов  
военно-технического факультета БНТУ.
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Историческая память играет ключевую роль 
в  формировании национальной идентичности 
и  социально-политических структур. Мемори­
альные законы, которые регулируют способы 
увековечения исторических событий, оказыва­
ют значительное влияние на общественные на­
строения и  политические процессы. В  послед­
ние десятилетия в  странах Европейского союза 
(ЕС) наблюдается усиление интереса к  вопро­
сам исторической памяти, особенно в контексте  
Второй мировой и Великой Отечественной войн. 

Эти события являются важными элементами 
исторического наследия и национальной памяти 
многих европейских стран.

Историческая память не является статичной, 
она подвержена изменениям и переосмыслению 
под влиянием различных политических и  со­
циальных факторов. В Европе «войны памяти» 
стали частью этого процесса, отражая глубокие 
разногласия по поводу интерпретации исто
рических событий и их значимости для совре
менности.

УДК 94(410): 341

Конструируя историческую память: 
мемориальные законы и «войны памяти» 
в Европейском союзе (на примере Второй 
мировой и Великой Отечественной войн)

А. Г. Цымбал,
кандидат исторических наук, доцент,
Минский государственный лингвистический университет

Исследование посвящено анализу «войн памяти» в Европейском союзе и роли мемориальных законов в этих 
конфликтах. В частности, рассматриваются примеры законодательных инициатив в Польше, Германии, Франции 
и  других странах ЕС. В  работе подробно анализируются последствия мемориальных законов для международ­
ных отношений и внутренней политики. Приведены конкретные примеры мемориальных законов и конфликтов 
относительно исторических интерпретаций истории Второй мировой войны, рассмотрены юридические аспекты 
и международные дебаты.

Ключевые слова: войны памяти; мемориальные законы; историческая память; Европейский союз; репарации; 
Холокост; международные отношения; Польша; Германия.

The study is devoted to the analysis of the «memory wars» in the European Union and the role of memory laws in 
these conflicts. In particular, examples of legislative initiatives in Poland, Germany, France and other EU countries are 
considered. The paper analyzes in detail the consequences of memorial laws for international relations and domestic policy. 
Specific examples of memorial laws and conflicts regarding historical interpretations of the history of the Second World 
War are given, legal aspects and international debates are considered.
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Целью настоящего исследования является 
анализ механизмов формирования исторической 
памяти через мемориальные законы в  странах 
ЕС и  исследование феномена «войн памяти» 
в  контексте интерпретаций истории Великой 
Отечественной и  Второй мировой войн. Для 
достижения этой цели будут изучены законода­
тельные акты, направленные на регулирование 
мемориальной политики в  странах ЕС, а  также 
проанализированы общественные и  политиче­
ские реакции на мемориальные инициативы,  
изучены примеры «войн памяти» и  их влияние 
на международные отношения.

Исследование исторической памяти пред­
ставляет собой междисциплинарное направ­
ление, охватывающее историю, социологию, 
философию, политологию и  культурологию. 
Теоретические основы изучения исторической 
памяти включают в себя различные концепции 
и  подходы, направленные на понимание того, 
как общества конструируют и интерпретируют 
свое прошлое. Историческая память опреде­
ляется как коллективное представление о  про­
шлом, которое формируется и  поддерживается 
через различные социальные практики, такие 
как образование, культура, политика и  медиа. 
Согласно П.  Нора, историческая память вклю­
чает в  себя как официальные, так и  неофици­
альные формы воспоминаний, которые отража­
ют и  одновременно формируют коллективную 
идентичность.

Исследования коллективной памяти сосре­
доточены на изучении того, как группы и  со­
общества помнят и  интерпретируют свое про­
шлое. М. Хальбвакс, один из основоположников 
концепции коллективной памяти, утверждал, 
что память всегда социальна по своей природе 
и  зависит от социальных рамок, в  которых она 
существует. Коллективная память формируется 
через взаимодействие индивидов внутри соци­
альных групп, которые создают и поддерживают  
общие воспоминания через ритуалы, праздники, 
памятники и  другие формы коллективной дея
тельности.

Политика памяти относится к  официаль­
ным и  неофициальным способам использова­
ния истории для достижения определенных 
политических целей. Исследователи отмечают, 
что государства и  политические акторы часто 
используют историческую память для леги­

тимизации своей власти, создания националь­
ной идентичности и  мобилизации населения  
[1, p.  7–8]. Важным аспектом политики памяти 
является борьба за интерпретацию историче­
ских событий, что может привести к  «войнам 
памяти» – конфликтам вокруг различных версий 
истории.

Историография проблемы «войн памяти» 
и  мемориальных законов в  Европе достаточно 
разнообразна, охватывает различные аспекты 
исторической памяти, международных отноше­
ний и правовых споров. Одной из ключевых ра­
бот является монография Н. Копосова «Memory 
Laws, Memory Wars: The Politics of the Past in 
Europe and Russia», которая подробно анали­
зирует использование мемориальных законов 
в политике памяти и их последствия для стран 
Европы и  России. Н.  Копосов рассматривает 
кейсы Польши, Германии, Франции и  других 
стран, показывая, как законодательные инициа
тивы могут формировать искаженные версии 
истории и использоваться в политических целях 
[2, p. 311–321].

Другая важная коллективная работа  – 
«Memory Laws and Memory Wars in Poland, 
Russia and Ukraine», где исследуются конфлик­
ты памяти между Польшей, Россией и  Украи­
ной. Авторы анализируют, как мемориальные 
законы используются для укрепления нацио­
нальной идентичности и  политической леги­
тимности, а  также как эти законы влияют на 
международные отношения и  внутреннюю по­
литику [3, p. 95–117].

Французская литература по теме мемори­
альных законов представлена исследованием  
М.  Хо  Фоуи Санг «Legislation, Memory and 
History: When the French Legislature Deals with 
the Past» (2009), в  котором подробно рассма­
триваются Законы Гейссо и Таубира, а также их 
влияние на историческую память и академиче­
скую свободу во Франции [4, р. 95–110].

Исследования мемориальных законов и  их 
влияния на международные отношения и  внут
реннюю политику в  Восточной Европе также 
представлены в  работах П. Саганека. В  статье 
«The choice of paradigm in the discussion about the 
right of Poland to obtain WWII reparations» автор 
рассматривает юридические аспекты и междуна­
родные правовые дебаты вокруг польских требо­
ваний о компенсации от Германии [5, р. 39–54].
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Современная историография по теме «войн 
памяти» и  мемориальных законов в  Европе 
предоставляет всесторонний анализ исполь­
зования этих законов в  политике памяти, их 
юридических аспектов и  влияния на междуна­
родные и  внутренние политические процессы. 
Эти исследования помогают понять, как законо­
дательные инициативы могут формировать об­
щественное мнение и  национальную идентич­
ность, а также вызывают дискуссии о пределах 
и возможностях правового регулирования исто­
рической памяти.

Несмотря на значительные успехи в области 
исследований исторической памяти, существу­
ют определенные методологические проблемы, 
связанные с  изучением коллективной памяти. 
В  частности, исследователи указывают на не­
достаточную проработанность понятийного 
аппарата и  ограниченность методологических 
подходов. Необходимо учитывать не только 
представления о  прошлом, но и  их восприя­
тие различными социальными группами. Это 
требует более тщательного анализа взаимо­
действия различных агентов памяти  – произ­
водителей, распространителей и  потребителей  
памяти.

Мемориальные законы представляют со­
бой важный инструмент в  борьбе за интерпре­
тацию исторических событий и  формирование 
национальной идентичности. Эти законы могут 
служить как для защиты определенных истори­
ческих нарративов, так и  для подавления аль­
тернативных точек зрения. В Европе, где память 
о Второй мировой войне и Холокосте играет цен­
тральную роль в  коллективной идентичности, 
мемориальные законы стали полем острых поли­
тических и общественных дебатов.

Германия занимает особое место в  истории 
мемориального законодательства из-за ее роли 
в  нацистских преступлениях и  Холокосте. Ме­
мориальные законы в  Германии направлены 
на осуждение нацистского режима, признание  
и  компенсацию жертвам его преступлений, 
а  также на предотвращение повторения подоб­
ных событий.

Одним из ключевых является закон о запрете 
отрицания Холокоста (ст. 130 Уголовного кодек­
са), принятый в 1994 г. Этот документ предусма­
тривает уголовное наказание за отрицание или 
умаление значения Холокоста, а также за разжи­

гание расовой ненависти. В 2005 г. в закон были 
внесены поправки, усиливающие наказания за 
эти преступления. Документ направлен на пре­
дотвращение распространения неонацистских 
идей и антисемитизма, а также на защиту исто­
рической правды [2, p. 60–70].

Еще одним значимым аспектом является за­
кон о  реституции и  компенсациях жертвам на­
цистских преступлений. В  2000  г. был создан 
фонд «Память, ответственность и  будущее», 
через который Германия выплатила миллиарды 
евро жертвам нацистских преступлений, вклю­
чая граждан Польши и других стран, пострадав­
ших от нацистского режима.

Мемориальные законы в  Германии также 
включают меры по увековечиванию памяти 
жертв других нацистских преступлений, таких 
как преследование меньшинств, цыган и  поли­
тических противников нацистов. Мемориальные 
инициативы в Германии подчеркивают важность 
признания всех групп жертв нацистского ре
жима.

Основной закон, касающийся запрета на­
цистских символов и  приветствий, содержит­
ся в  ст.  86а Уголовного кодекса Германии. Эта  
статья запрещает распространение и  исполь­
зование символов антиконституционных орга­
низаций, включая нацистскую свастику, гитле­
ровское приветствие, а  также другие символы 
и  жесты, ассоциирующиеся с  нацистским ре­
жимом. Нарушение этого закона карается ли­
шением свободы на срок до трех лет или штра­
фом [2, p. 60–70].

Во Франции один из первых мемориальных 
законов был принят в  1990  г. Закон Гейссо за­
прещает отрицание Холокоста и  других пре­
ступлений против человечности, определенных 
Нюрнбергским трибуналом. Этот закон стал ос­
новой для последующих мемориальных законов,  
касающихся признания геноцидов и других мас­
совых преступлений [6, p.  428–430], таких как 
Закон Таубира 2001 г., признающий работоргов­
лю и  рабство преступлениями против человеч­
ности, и закон 2005 г., признающий геноцид ар­
мян в 1915 г. [4, p. 96–105]. Эти законы вызвали 
многочисленные споры, особенно среди исто­
риков и юристов, которые обеспокоены тем, что 
законодательное регулирование исторической 
памяти может использоваться для политических 
целей [7, p. 680].
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Одним из ключевых аспектов мемориаль­
ного законодательства в  Италии является при­
знание и осуждение преступлений фашистского 
режима. В  1993  г. был принят Закон Манчино 
(Mancino Law), который криминализировал раз­
жигание расовой ненависти и  отрицание Холо­
коста. Этот документ был направлен на борьбу 
с расизмом и антисемитизмом, а также на защиту 
исторической правды о преступлениях фашист­
ского режима.

Другим важным этапом стало учреждение 
«Дня памяти» 27  января, посвященного памя­
ти жертв Холокоста [8, p. 1–10]. В 2007 г. была 
принята программа по эксгумации массовых за­
хоронений и установке памятников жертвам фа­
шистских репрессий. Примером такого подхода 
является монумент в память о жертвах массово­
го убийства в  Ардеатинских пещерах в  1944  г. 
В  1990-х  гг. значение этого памятника измени­
лось: он стал не только символом антифашист­
ского сопротивления, но и местом памяти о Хо­
локосте.

Еще один аспект итальянского мемориально­
го законодательства касается реституции иму­
щества и  компенсаций жертвам фашистского 
режима. С  1944 по 1987  г. было принято более 
90 законодательных актов, направленных на вос­
становление прав и компенсацию ущерба, нане­
сенного жертвам расовых законов фашистской 
Италии.

В Восточной Европе мемориальные законы 
нередко направлены на закрепление национали­
стических нарративов. В Польше в 2018 г. был 
принят так называемый закон о Холокосте, за­
прещающий обвинения в  адрес польского на­
рода в соучастии в нацистских преступлениях. 
Этот закон вызвал бурную международную  
реакцию, включая критику со стороны Израиля 
и  США, что привело к  его пересмотру спустя 
несколько месяцев после принятия. Первона­
чально закон предусматривал уголовную от­
ветственность за такие обвинения, но после 
изменений они были переведены в разряд граж­
данских правонарушений. Одним из ключевых 
аспектов мемориальных законов в  контексте 
«войн памяти» является их использование для 
защиты государственных нарративов и подавле­
ния альтернативных точек зрения. Эти законы 
могут ограничивать свободу слова и  академи­
ческую свободу. Например, в  Польше исполь­

зование мемориальных законов для подавления 
критики в адрес польских националистических 
движений и их роли в Холокосте [9, p. 104–106] 
приводит к  преследованию отдельных истори­
ков, которые поднимают темы соучастия поль­
ского населения в  геноциде евреев в  годы на­
цистской оккупации.

В последние годы в Польше также обсужда­
ется вопрос о  реституции имущества, конфи­
скованного во время войны и  Холокоста. Всту­
пивший в  силу 14  августа 2021  г. новый закон 
лишил бывших владельцев и  их правопреем­
ников не только возможности вернуть прежнее 
имущество, но и  получить законную компен­
сацию. Оба закона базируются на идее, что на­
цистская Германия несет исключительную от­
ветственность за Холокост. Последний закон был 
направлен на регулирование сегмента ценного 
рынка недвижимости Варшавы, который за по­
следние два десятилетия пострадал от многочис­
ленных публичных скандалов. Этот закон также 
стал объектом политических и  общественных 
дискуссий, так как он отражает более широкие  
споры о  национальной памяти и  праве на ком­
пенсацию.

Вопрос о компенсации за ущерб, нанесенный 
Польше в годы Второй мировой войны, являет­
ся одним из наиболее острых и противоречивых 
аспектов польско-немецких отношений. Поль­
ша, пострадавшая от нацистской оккупации, 
потеряла значительное количество населения 
и понесла огромные экономические и социаль­
ные убытки.

После окончания Второй мировой войны 
Польша в  1953  г. подписала соглашение с  ГДР, 
отказавшись от дальнейших репарационных пре­
тензий к Германии. Однако это соглашение часто 
рассматривается как вынужденное решение под 
давлением Советского Союза. В  связи с  этим 
многие польские политические деятели и  юри­
сты считают, что отказ от репараций в 1953 г. не 
имеет юридической силы [10, p. 30–37].

Вопрос о  компенсациях вновь был поднят 
в  2017  г., когда польский Сейм начал обсужде­
ние возможности подачи официальных пре­
тензий к  Германии. В  2022  г. польское прави­
тельство официально потребовало от Германии 
компенсации в  размере 1,3  триллиона долла­
ров за ущерб, нанесенный в ходе Второй миро­
вой войны. Польская сторона утверждает, что  

Навуковыя публікацыіВышэйшая школа | № 4(162)’2024



52

международные правовые нормы обязывают 
Германию возместить ущерб, причиненный 
в  результате нарушения международного пра­
ва, включая геноцид и  военные преступления. 
Это утверждение основывается на принципах 
государственной ответственности за между­
народно-противоправные деяния [5, p.  45–54]. 
Подчеркивается, что экономические и демогра­
фические последствия войны для Польши были 
катастрофическими и  требуют компенсации. 
В ходе войны Польша потеряла около 6 милли­
онов граждан, а ее экономика была разрушена. 
Многие польские историки и политики утверж­
дают, что без компенсации со стороны Герма­
нии восстановление полной справедливости не­
возможно.

Этот шаг вызвал резкую критику со стороны 
Германии, которая настаивает на том, что все во­
просы, связанные с репарациями, были решены 
в  послевоенный период и  в  рамках последую­
щих международных соглашений. В  частности, 
Германия ссылается на заключение двухсторон­
них соглашений с Польшей и другими странами, 
а  также на договор об объединении Германии 
1990  г., который якобы закрепил отказ от даль­
нейших репарационных претензий.

Германия также указывает на значительные 
суммы, выплаченные пострадавшим от нацист­
ских преступлений в  рамках различных ком­
пенсационных программ. Посредством фонда 
«Память, ответственность и будущее» Германия 
выплатила миллиарды евро жертвам нацистских 
преступлений, включая граждан Польши.

Отдельно необходимо упомянуть закон о де­
коммунизации в Польше, известный как «Закон 
о  запрещении пропаганды коммунистического 
или другого тоталитарного строя через наиме­
нование зданий, объектов и  общественных со­
оружений», который был принят в  2016  г. Этот 
закон предписывает удаление символов и памят­
ников, связанных с коммунистическим режимом, 
включая памятники Красной Армии. Закон так­
же касается изменений названий улиц, площадей 
и других общественных мест, связанных с ком­
мунистическим прошлым.

Сносы памятников вызвали значительные об­
щественные и международные реакции. Напри­
мер, снос памятника Красной Армии в Щецине 
вызвал протесты со стороны России и местных 
жителей, которые считали его частью историче­

ского наследия. Закон был также подвергнут кри­
тике за попытку переписать историю и  стереть 
следы советского вклада в освобождение Поль­
ши от нацизма.

В Латвии и Эстонии также были приняты за­
коны, направленные на удаление памятников, 
связанных с советским прошлым, а также запре­
щающие использование нацистской и коммуни­
стической символики. В Эстонии в 2007 г. памят­
ник советскому солдату был перенесен из центра 
Таллина на военное кладбище. Данное решение 
вызвало массовые протесты русскоязычного на­
селения и  дипломатический кризис с  Россией. 
Российские власти обвинили Эстонию в осквер­
нении памяти советских солдат, павших в борьбе 
с нацизмом.

Таким образом, в  ЕС можно выделить неко­
торые ключевые аспекты проблематики Второй 
мировой и Великой Отечественной войн, нашед­
шие отражение в  мемориальном законодатель­
стве и  демонстрирующие конфликтные интер­
претации:

• запрет на отрицание Холокоста и  нацист­
ских преступлений: Германия является ярким 
примером этого подхода с  законом, запрещаю­
щим отрицание Холокоста и  использование на­
цистских символов. Аналогичные законы дей­
ствуют во Франции и в других странах Западной 
Европы, что подчеркивает значимость памяти 
о жертвах нацистского режима и борьбу с анти­
семитизмом. В то же время у новых членов ЕС, 
в частности в Польше, под видом законов о Хо­
локосте продвигается националистический нар­
ратив, отрицающий соучастие местного населе­
ния в геноциде;

• националистический подход к  мемори­
альному законодательству в  политических це­
лях некоторых стран, присоединившихся к  ЕС 
в  2004  г., для которого характерно смещение 
акцентов в  политике памяти с  собственных 
преступлений в истории на борьбу с тоталитар­
ными режимами. В  частности, отрицается со­
участие местного населения в Холокосте и про­
исходит самовиктимизация с  требованиями 
компенсации;

• признание и  компенсация жертвам нацист­
ского режима: Германия активно занимается при­
знанием и  компенсацией жертвам нацистских 
преступлений. Так, деятельность германского 
фонда «Память, ответственность и  будущее»  
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была направлена на выплату компенсаций жерт­
вам нацистских преступлений. Аналогичные 
меры принимаются в  других странах для вос­
становления исторической справедливости 
и  поддержки пострадавших. Однако в  той же 
Польше законодательно ограничены возмож­
ности реституции собственности и  получения  
компенсации.

В контексте дискуссии о  мемориальном за­
конодательстве необходимо отметить, что Бе­
ларусь, пережившая жестокие бои и  оккупа­
цию во время Великой Отечественной войны, 
имеет глубокие мемориальные традиции, свя­
занные с  этой трагедией. Память о  жертвах  
войны и подвиге партизан играет важную роль 
в  белорусской национальной идентичности. 
Белорусское государство стремится сохранить 
и  увековечить память о  героическом подвиге  
советского народа. 

С целью сохранения памяти о миллионах со­
ветских граждан, которые стали жертвами в годы 
Великой Отечественной войны и послевоенный 
период, в  декабре 2021  г. Парламент Республи­
ки Беларусь принял Закон «О геноциде белорус­
ского народа» [11]. Закон признает геноцид бе­
лорусского народа, совершенный нацистскими 
преступниками и их пособниками в годы Вели­
кой Отечественной войны и послевоенный пери­
од до 31  декабря 1951  г. Конституционный суд  
Республики Беларусь подтвердил конституцион­
ность Закона, подчеркнув необходимость зако­
нодательных барьеров для защиты исторической 
правды и государственного суверенитета. Анало­
гичные цели преследует Закон «О недопущении 
реабилитации нацизма» от 2021 г. [12], который 
направлен на предотвращение попыток оправда­
ния или героизации нацистских преступников 
и их пособников.

	 Рукапіс паступіў у рэдакцыю 21.06.2024.

Список использованных источников

1. Tkachenko, V. Wars of Historical Memory: Social 
Objectives / V. Tkachenko, V. Yakuba // Problems of World 
History. – 2020. – № 12. – Р. 7–25.

2. Koposov, N. Memory Laws, Memory Wars: The 
Politics of the Past in Europe and Russia  / N.  Koposov.  – 
Cambridge: Cambridge University Press, 2020. – 321 р.

3. Belavusau, U. Memory Laws and Memory Wars in 
Poland, Russia and Ukraine / U. Belavusau, A. Gliszczynska-
Grabias, M. Mälksoo // Jahrbuch des öffentlichen Rechts. – 
2021. – № 69. – P. 95–117.

4. Sang, M. H. F. Legislation, Collective Memory and 
History: When the French Legislature Deals with the Past / 
M.  H.  F.  Sang  // Oñati Journal of Emergent Socio-legal 
Studies. – 2009. – № 3. – P. 95–110.

5. Saganek, P. The Choice of the Paradigm of Discussion 
on the Right of Poland to Obtain Compensation From 
Germany Because of the WWII Aggression and Occupation / 
P.  Saganek  // Eastern European Journal of Transnational 
Relations. – 2021. – Vol. 5, № 1. – P. 39–54

6. Grabowski, J. Memory Laws, Memory Wars: The 
Politics of the Past in Europe and Russia  / J. Grabowski  // 
Israel Journal of Foreign Affairs. – 2019. – Vol. 12, № 3. – 
P. 427–430.

7. Cherviatsova, A. Memory as a Battlefield: European 
Memorial Laws and Freedom of Speech / A. Cherviatsova // 

The International Journal of Human Rights.  – 2019.  – 
Vol. 25, Issue 4. – P. 675–694.

8. Sacerdoti, G. Il lungo percorso dal dopoguerra a oggi 
(1944–2023): dal ripristino dei diritti degli ebrei vittime 
delle leggi razziste dell’Italia fascista al ricupero della 
Memoria per lottare contro il pregiudizio e l’antisemitismo / 
G. Sacerdoti  // Stato, Chiese e pluralismo confessionale. – 
2023. – № 3. – P. 1–10.

9. Baranowska, G. Historical Memory in Post-
communist Europe and the Rule of Law: An Introduction / 
G.  Baranowska, L.  Castellanos-Jankiewicz  // European 
Papers. – 2020. – Vol. 5, № 1. – P. 95–106.

10. Adamus, R. Polish-German Dispute over WWII 
Reparations  / R. Adamus  // Societas Et Iurisprudentia.  – 
2023. – Vol. XI, Issue 1. – P. 21–37.

11. О  геноциде белорусского народа [Электрон­
ный ресурс]: Закон Респ. Беларусь от 5  янв. 2022  г. 
№  146-З  // Pravo.by.  – Режим доступа: https://pravo.by/
document/?guid=12551&p0=H12200146.  – Дата доступа:  
17.06.2024.

12. О  недопущении реабилитации нацизма [Элек­
тронный ресурс]: Закон Респ. Беларусь от 14 мая 2021 г. 
№  103-З  // Pravo.by.  – Режим доступа: https://pravo.by/
document/?guid=12551&p0=H12200146.  – Дата доступа: 
17.06.2024.

Навуковыя публікацыіВышэйшая школа | № 4(162)’2024



54

В 2024 г. исполняется 110 лет с начала Пер­
вой мировой войны. Этот юбилей проходит в об­
становке чрезвычайного военно-политического 
обострения, свидетельствуя о том, что уроки той 
войны до сих пор не усвоены. Между тем бело­
русским землям в  ходе того глобального кон­
фликта была уготована особенная роль: с  тер­
ритории нынешней Республики Беларусь велось 
управление действующей армией Российской 
империи. В первый год войны местом дислока­
ции Верховного главнокомандующего и его шта­
ба стало местечко Барановичи, а с августа 1915 г. 
Ставка переместилась в  Могилев. Несмотря на 
интерес к теме большого числа историков, дан­
ное явление остается малоизученным, особенно 
в отечественной историографии.

Наиболее системным научным трудом по ис­
следуемой теме на сегодняшний день остает­
ся монография белорусского историка, доктора 
исторических наук А. В. Шаркова и журналистки 

Е.  И.  Хорошевич «Ставка Верховного главноко­
мандующего Русской армией в годы Первой ми­
ровой войны в событиях и лицах», которая носит 
публицистический характер. В работе основной 
упор сделан на мемуары современников событий, 
присутствуют ошибки, связанные с  непонима
нием авторами местной топонимики, содержит­
ся большое количество неправильно атрибути­
рованных фотоснимков. Исследованию Ставки 
Верховного главнокомандующего значительное 
внимание уделяет А.  Ю.  Синковец, определен­
ных аспектов ее функционирования касались  
А. Ю. Лашков, Э. В. Старостенко, Д. С. Лаврино­
вич, А. Н. Гребенкин и другие авторы.

Основным документом, регламентировавшим 
управление действующей армией, являлось «По­
ложение о полевом управлении войск в военное 
время», утвержденное 16  июля 1914  г. Третий 
раздел «Положения…» касался правового ре­
гулирования деятельности штаба Верховного 

УДК 94(476)«1915»

Организационная структура  
и эволюция управлений штаба  
Верховного главнокомандующего  
(август 1915 г. – март 1917 г.)
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В статье рассматривается структура штаба Верховного главнокомандующего русской армии периода Первой 
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главнокомандующего, основными функциями 
которого являлись: сбор, содержание и обработ­
ка сведений, необходимых Верховному главно­
командующему для руководства военными дей­
ствиями; разработка его указаний по ведению 
военных операций; руководство эксплуатацией 
железнодорожной сети театра военных дей­
ствий; передача по принадлежности его повеле­
ний и распоряжений [1, с. 5].

Во втором томе «Путеводителя», изданного 
в 2007 г. работниками Российского государствен­
ного военно-исторического архива, указано, что 
в ходе войны структура штаба претерпевала из­
менения, в результате чего был сформирован ряд 
управлений и канцелярий, образовавших вместе 
со штабом Полевое управление Верховного глав­
нокомандующего. Учреждения, образованные 
при Верховном главнокомандующем и  при на­
чальнике его штаба, в разное время имели разный 
уровень подчиненности: являлись самостоятель­
ными или входили в структуру штаба [2, с. 19]. 
Очевидно, что работники архива используют два 
термина: Полевое управление Верховного глав­
нокомандующего и  штаб Верховного главноко­
мандующего, между которыми существует раз­
ница. Первое из них более широкое, его и можно 
назвать сокращенным термином – Ставка. А вот 
штаб Верховного главнокомандующего  – более 
узкое понятие.

В связи с вышеизложенным, а также ограни­
ченностью объема в  данной статье будет рас­
смотрена только структура штаба Верховного 
главнокомандующего с момента переноса Став­
ки в  Могилев до Февральской революции. Вне 
рамок исследования, таким образом, остаются 
многочисленные управления и канцелярии, соз­
данные уже в ходе войны и вошедшие в струк­
туру Полевого управления Верховного главноко­
мандующего.

С начала войны под штабом Верховного глав­
нокомандующего подразумевалось всего четыре 
основных управления:

1) генерал-квартирмейстера. С  20.08.1915  г. 
должность временно исполнял генерал-майор Ге­
нерального штаба М. С. Пустовойтенко (утверж­
ден высочайшим приказом 24  августа 1916  г.)  
[3, л. 116 об., 125, 255];

2) дежурного генерала. В исследуемый период 
управление неизменно возглавлял генерал-лейте­
нант Генерального штаба П. К. Кондзеровский;

3) начальника военных сообщений. До ре­
организации управления в  сентябре 1915  г. им 

руководил генерал-майор Генерального штаба 
С. А. Ронжин [3, л. 323];

4) военно-морского. До ликвидации управле­
ния в январе 1916 г. его начальником был контр-
адмирал Д. В. Ненюков.

Наиболее важным управлением в  структуре 
штаба Верховного главнокомандующего явля­
лось управление генерал-квартирмейстера, ведав­
шее так называемым оперативным делопроизвод­
ством. Основными его функциями были: 1) сбор, 
содержание и  обработка сведений о  неприятеле 
и о районах военных действий; 2) данные о рас­
положении, действиях и степени обеспеченности 
высших войсковых соединений; 3)  разработка 
всех оперативных вопросов и  распоряжений по 
выполнению военных операций; 4)  организация 
службы связи и заведывание таковой; 5) вопросы 
по службе офицеров Генерального штаба, уча­
ствующих в театре военных действий [1, с. 5–6]. 
В  сентябре 1915  г. управление генерал-квартир­
мейстера подразделялось на восемь делопро­
изводств, каждое из которых имело свою сферу 
ответственности: 1-е делопроизводство – общие 
вопросы оперативного характера; 2-е  – Север­
ный и Кавказский фронты; 3-е – Западный фронт; 
4-е  – Юго-Западный фронт; 5-е  – вооруженные 
силы Германии, Австро-Венгрии и  Турции, све­
дения о ходе военных действий у Дарданелл, на 
сербской и итальянской границах и во Франции; 
6-е  – печать; 7-е  – личный состав Генерального 
штаба русской армии; 8-е – общее [4, с. 38].

Ведению дежурного генерала штаба подлежа­
ли: 1)  общие вопросы по укомплектованию во
оруженных сил и коммуникация по этим вопросам 
с управлениями военного министерства; 2) сбор 
общих сведений о численности вооруженных сил 
и о степени их обеспеченности главнейшими ви­
дами довольствия, а также о санитарном и вете­
ринарном состоянии и об общем ходе эвакуации; 
3) переписка по вопросам, касающимся личного 
состава; 4) исчисление, заведывание и отчетность 
необходимыми штабу кредитами; 5) казначейская 
и журнальная части штаба [1, с. 7].

Управление дежурного генерала состояло из 
следующих делопроизводств: 1-е  – инспектор­
ская часть, ведавшая личным составом; 2-е – ор­
ганизационная часть, занимавшаяся вопросами 
организации и  комплектования армии, а  также 
штатами войсковых частей, управлений и учреж­
дений; 3-е – хозяйственная часть, занимавшаяся 
всеми хозяйственными и  финансовыми вопро­
сами штаба Верховного главнокомандующего. 
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Кроме того, при управлении дежурного генерала 
находилась Военно-судная часть [5, л. 37–38].

При управлении дежурного генерала состояла 
типография штаба, в  функции которой входило 
изготовление печатных материалов. Заведую­
щим типографии был подполковник И. П. Дени­
сов [4, с. 39; 6, с. 16]. В состав управления также 
входил комендант главной квартиры с подчинен­
ными ему лицами [1, с. 6–7]. Согласно пункту 65 
«Положения…» коменданту главной квартиры 
подчинялись священник, врачи главной кварти­
ры, командир нестроевой роты, конвой при Вер­
ховном главнокомандующем, фельдъегеря и все 
состоявшие при штабе войсковые части и  ко­
манды различного назначения. В ведении комен­
данта также состояли все находящиеся в районе 
главной квартиры полевые почтово-телеграфные 
и  телефонные учреждения, приданные главной 
квартире [1, с. 8]. Комендантом главной квартиры 
являлся генерал-майор С. П. Саханский [6, с. 33].

Основными функциями управления начальни­
ка военных сообщений являлись: 1) руководство 
эксплуатацией путей сообщения театра военных 
действий; 2) распределение между высшими вой
сковыми соединениями подвижного и  судового  
состава железных дорог, водных и  шоссейных 
путей; 3) усиление пропускной способности же­
лезнодорожных линий, восстановление испор­
ченных и  устройство новых путей сообщения; 
4) выработка общих оснований для выполнения 
массовых перевозок; 5)  руководство этапной, 
транспортной и  почтово-телеграфно-телефон­
ной службами на театре военных действий и рас­
пределение соответствующих средств между 
высшими войсковыми соединениями [1, с. 9].

Главным предназначением военно-морского 
управления была разработка и передача повеле­
ний Верховного главнокомандующего, касаю­
щихся флота [1, с. 10–11].

Структура штаба Верховного главнокоман­
дующего на начало сентября 1915 г., т. е. на мо­
мент переноса Ставки в Могилев, представлена 
на рис. 1.

В таблице  1 представлен численный состав 
управлений штаба также по состоянию на сен­
тябрь 1915 г.

Ставка являлась своеобразным «живым» ор­
ганизмом, в  ней постоянно происходили вну­
тренние изменения, связанные с  увеличением 
штатной численности или созданием новых 
управлений и  канцелярий. Уже осенью 1915  г. 
в  структуре штаба произошли довольно суще­

ственные преобразования, повлекшие за собой 
изменения семнадцати и отмену четырех статей 
«Положения о  полевом управлении войск в  во­
енное время». 22  сентября 1915  г. управление 
начальника военных сообщений было расфор­
мировано, а вместо него сформировано Главное 
управление военных сообщений при штабе Вер­
ховного главнокомандующего [7]. Оно состояло 
из канцелярии, управления путей сообщения, от­
дела воинских перевозок, почтово-телеграфной 
и этапно-транспортной частей (рис. 2). Важней­
шей обязанностью Главного управления явля­
лось оборудование и содержание в исправности 
состоящих в его ведении путей сообщения, что­
бы перевозки войск и подвоз всего необходимо­
го происходили своевременно и  в  соответствии 
с военными операциями.

Из таблицы 1 следует, что в первый год вой
ны управление начальника военных сообщений 
штаба Верховного главнокомандующего было  
крайне немногочисленным, всего 1  генерал, 
19 офицеров и 2 чиновника VI класса. Результаты 
проведенного анализа показывают, что в  новом 
управлении к  организации воинских перевозок 
и  связи было привлечено большое число чи
новников и  инженеров-железнодорожников, их 
количество выросло с 2 до 94 человек (+4700 %). 
Они являлись основными сотрудниками много­
численных отделений управления путей сооб
щения, находящегося в  подчинении Главного 
начальника военных сообщений, в то время как 
основное руководство других структур Главно­
го управления, например отдела воинских пере­
возок, осталось за военными. В ГУВС в сравне­
нии с УНВС в 3 раза выросло число генералов, 
в 4 раза – штаб-офицеров, но на 25 % сократи­
лось количество обер-офицеров.

Несмотря на такое кардинальное расширение 
штатов, данное изменение оказалось не окон­
чательным. В  период исполнения обязанностей 
начальника штаба Верховного главнокоманду­
ющего генерала В. И. Гурко данное управление 
было реорганизовано вторично. 28 января 1917 г. 
согласно приказу №  160 Главное управление 
военных сообщений было расформировано, 
а в составе штаба Верховного главнокомандую­
щего сформировано управление начальника во­
енных сообщений театра военных действий [8]. 
28 января 1917 г. в качестве исполняющего обя­
занности на эту должность был назначен гене­
рал-майор Генерального штаба Н. М. Тихменев 
[3, л.  316  об.]. Одновременно при штабе было  
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Типография

Денисов И. П.

Штаб Верховного 
главнокомандующего

Алексеев М. В.

Управление генерал‐ Управление дежурного 
генерала

Кондзеровский П. К.

Управление начальника Военно‐морское 

Управление коменданта 
главной квартиры 

Саханский С. П.

квартирмейстера
Пустовойтенко М. С.

военных сообщений

Ронжин С. А.

управление

Ненюков Д. В.

Рис. 1. Структура штаба Верховного главнокомандующего (сентябрь 1915 г.)

Таблица 1
Штатная численность штаба Верховного главнокомандующего

Наименование  
управлений и чинов

Гене
ралов

Штаб-
офицеров

Обер-
офицеров

Мед. чинов Чиновников  
по классам должностей

врачей ветери-
наров IV V VI VII VIII

Начальник штаба и чины,  
при нем состоящие 1 1 1 – – – – – – –

Управление  
генерал-квартирмейстера 2 14 3 – – – – – – 1

Управление дежурного  
генерала 2 7 5 4 – – – – 4 –

Управление коменданта – 1 7 1 1 – – – 1 –
Типография – – – – – – – – 1 –
Управление начальника  
военных сообщений 1 4 15 – – – – 2 – –

Военно-морское управление 1 4 2 – – – – – – –
Итого 7 31 33 1 1 – – 2 6 1

Таблица 2
Численность офицеров и чиновников в управлении начальника военных сообщений  

театра военных действий и управлении путей сообщения,  
подчиненном товарищу министра путей сообщения на театре военных действий

Наименование управлений и чинов Гене
ралы

Штаб-
офицеры

Обер-
офицеры

Чиновники  
по классам должностей

III IV V VI VII VIII IX
УНВС ТВД 5 23 14 – – 4 5 7 6 –
УПС при товарище министра ПС на ТВД 1 2 – 1 1 30 27 39 33 55
Всего 6 25 14 1 1 34 32 46 39 55
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создано управление путей сообщения, подчи­
ненное товарищу министра путей сообщения на 
театре военных действий, на которого возлага­
лось объединение и  согласование деятельности 
управлений [2, с.  24–25]. Штат только одного 
управления военных сообщений театра военных 
действий насчитывал 114  сотрудников (из них 
генералов, офицеров, инженеров, чиновников  – 
64). В  подчинении товарища министра путей 
сообщения находилось 239 человек (189 чинов­
ников и  военных). Товарищем министра путей 
сообщения на театре военных действий был на­
значен генерал-майор В.  Н.  Кисляков. Можно 
сказать, что структура, заложенная в  штатной 
численности двух управлений в  январе 1917  г., 
просматривалась еще в сентябре 1915 г. Данные 
таблицы 2 показывают, что в первом управлении 
были сконцентрированы в  основном военные 
чины, в  то время как во втором  – технические 
специалисты по организации железнодорожного 
движения и связи.

Управление начальника военных сообщений, 
с самого начала войны входившее в состав шта­
ба Верховного главнокомандующего, после его 
реорганизации было фактически выведено из 
структуры штаба.

26  января 1916 г. приказом начальника шта­
ба генерала Алексеева за № 134 военно-морское 
управление было расформировано. Вместо него 
сформирован Морской штаб Верховного глав­
нокомандующего [9]. Флот Балтийского моря 
при этом был изъят из подчинения главнокоман­
дующего Северным фронтом и  подчинен непо­
средственно Верховному главнокомандующему 
(пункт  3 приказа). Согласно п.  10 Положения 
Морской штаб состоял из двух отделов: 1-й  – 
Северного морского театра, 2-й – Южного мор­
ского театра. При начальнике Морского штаба 
состояли 2 контр-адмирала (или капитана I ран­
га). В  составе штаба также предусматривалось 
2  флаг-капитана на правах начальников отде­
лов, 2 их помощника, 4 старших флаг-офицера, 
1  журналист и  17  нижних чинов. Начальником 
Морского штаба Верховного главнокомандую­
щего стал начальник Морского Генерального 
штаба, помощник морского министра вице-ад­
мирал (позднее адмирал) А. И. Русин [6, с. 32]. 
Высочайшим приказом от 25  января начальник 
расформированного военно-морского управле­
ния контр-адмирал Д. В. Ненюков был назначен 
состоящим для поручений при начальнике Мор­
ского штаба Верховного главнокомандующего, 

а  штаб-офицер для делопроизводства и  пору­
чений того же управления, капитан 2-го  ран­
га А.  Д.  Бубнов  – и.  д. флаг-капитана Морско­
го штаба Верховного главнокомандующего  
[3, л.  180  об.]. Таким образом, военно-морское 
управление было реорганизовано в  самостоя­
тельный штаб в структуре Полевого управления 
при Верховном главнокомандующем.

Можно сказать, что штаб в узком смысле этого 
слова сжался до двух управлений. Данный вывод 
автора подтверждается также материалами первой 
описи фонда 2003 РГВИА, где дается следующее 
пояснение: «Штаб Верховного главнокомандую­
щего в  течение всей войны состоял фактически 
из двух основных структурных частей: 1) управ­
ления генерал-квартирмейстера и  2)  управления 
дежурного генерала. Управление начальника во­
енных сообщений, Морской штаб, канцелярии, 
номинально входившие в состав штаба, фактиче­
ски пользовались самостоятельностью и, во вся­
ком случае, делопроизводства их не были связаны 
с делопроизводством штаба» [5, л. 37].

Некоторые изменения происходили и в отно­
шении увеличения количества лиц, состоявших 
в  непосредственном подчинении начальника 
штаба. 3 января 1916 г. генерал Алексеев своим 
приказом № 20 учредил должность генерал-май­
ора для поручений при начальнике штаба Вер­
ховного главнокомандующего. На эту должность 
назначался военный инженер, у которого сосре­
доточивались все вопросы по инженерной под­
готовке театра военных действий [10]. Впрочем, 
уже 9 марта 1916 г. при генерал-майоре для по­
ручений при начальнике штаба Верховного глав­
нокомандующего (по инженерной части) была 
образована канцелярия, в  состав которой вхо­
дил штаб-офицер для поручений и  два  нижних 
чина [11].

Самым значимым нововведением в  структу­
ре штаба было учреждение приказом и.  д.  на
штаверха №  1681 от 5  декабря 1916  г. должно­
сти помощника начальника штаба [12], которую 
с  20  декабря занял бывший начальник шта­
ба Юго-Западного фронта В.  Н.  Клембовский  
[3, л. 308]. Что же касается изменений в управ­
лениях генерал-квартирмейстера и  дежурного  
генерала, то, по сравнению с  вышеописанны­
ми преобразованиями, они были не такими  
значительными. За исследуемый период в управ­
лении генерал-квартирмейстера произошли сле­
дующие изменения: добавились 2 штаб-офицера 
Генерального штаба, 3 чиновника IX  класса,  
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вместо обер-офицерской должности корпуса  
военных топографов была учреждена долж­
ность младшего штаб-офицера того же корпуса, 
чиновника IX класса повысили до VIII, упразд­
нили 2  переводчиков, но ввели шифровальное 
отделение в  составе 1  обер-офицера и  4 обер-
офицеров. В  управлении дежурного генерала 
добавился 1  штаб-офицер военно-судебного ве­
домства, 5 обер-офицеров для делопроизводства 
и  поручений, 2  чиновника IX  класса, учрежде­
ны должности помощника казначея VII  класса 
и бухгалтера VII класса, помощника журналиста 
VIII класса, помощника заведующего типографи­
ей IX класса, появились 2 помощника старшего 
врача VII класса, 2 старших фельдшера и фель­
дшер. Три должности обер-офицеров были за­
менены на такое же количество младших штаб-
офицеров, одного чиновника VII класса и одного 
бухгалтера повысили до VI класса [13–16].

Таким образом, с  момента переноса Ставки 
из Барановичей в Могилев в структуре Полевого 
управления при Верховном главнокомандующем 
шел постоянный рост количества штабов, управ­
лений, канцелярий, а также штатной численности 

личного состава. В штабе данная тенденция также 
присутствовала. Наиболее масштабные измене­
ния затронули управление начальника военных 
сообщений, реформированное в указанный пери­
од дважды (в сентябре 1915 г. и в январе 1917 г.). 
Это объясняется поиском наиболее оптимальной 
модели управления связью и  железнодорожны­
ми перевозками на театре военных действий, 
поскольку силами одних лишь военных, без ис­
пользования технически грамотных гражданских 
специалистов наладить бесперебойное снабжение 
армии и переброску личного состава было невоз­
можно. Это показал опыт первого года войны. 
Рост количества сотрудников «классических» 
управлений штаба можно объяснить разными 
причинами: появлением новых задач, увеличе­
нием количества фронтов (например, вступление 
в  войну Румынии в  августе 1916  г.), стремлени­
ем уменьшить нагрузку на каждого офицера пу­
тем уменьшения количества дежурств и многими  
другими факторами. В целом же утверждать, что 
рост количества штабов, управлений и  канцеля­
рий привел к уменьшению эффективности управ­
ления действующей армией, нет оснований.

	 Рукапіс паступіў у рэдакцыю 21.06.2024.
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Трудоустройство инвалидов Великой Оте
чественной войны стало одним из важнейших 
направлений социального обеспечения БССР 
еще в  военные годы. Изучение практического 
опыта реализации государственной политики 
в этой сфере относится к 1950–1960-м гг., ког­
да внимание историков было ориентировано 
в большей степени на изучение вопросов соци­
альных пенсий по инвалидности и  предостав­
ления различных видов материальной помощи  
бывшим фронтовикам-инвалидам. Этой теме 
посвящены работы Г. С. Кудрявцева [1], Б. П. Го­
роховского  [2], Р. Н. Карташова  [3], С. Н. Вла
сова [4].

С середины 1970-х  – в  начале  1980-х  гг. по­
явились новые общие исследования по развитию 
послевоенных городов и сел, которые в большей 

степени затронули вопросы социального обе­
спечения бывших фронтовиков, в том числе тру
доустройства и  профессиональной подготовки 
демобилизованных и инвалидов. К этим пробле­
мам в  своих работах обращались А.  Е.  Козлов­
ская, А. П. Купреева [5; 6].

С конца 1980-х  гг. в  научный оборот были 
введены ранее недоступные источники, разра­
ботаны новые методические подходы в освеще­
нии традиционных для советской историографии 
проблем. Это позволило проводить комплексные 
исследования с  использованием новых архив­
ных материалов. Так, реализация социальной 
политики в отношении инвалидов Великой Оте
чественной войны в первые послевоенные годы 
была отражена в работах Л. М. Зейналовой  [7], 
Л. П. Думало [8], В. С. Кожурина [9]. Появилась 

В статье рассматриваются основные направления работы органов социального обеспечения БССР по оказанию 
помощи семьям фронтовиков и  партизан, трудоустройство и  организация производственного обучения инвали­
дов Великой Отечественной войны. Показаны основные проблемы и трудности, с которыми столкнулась система  
социального обеспечения в процессе реализации принятых мер.

Ключевые слова: Великая Отечественная война; БССР; послевоенное восстановление; трудоустройство;  
обучение; инвалиды; социальное обеспечение; кооперация.

The article discusses the main directions of work of the social security bodies of the BSSR, developed to provide 
assistance to the families of front-line soldiers and partisans  – employment and organization of industrial training for 
disabled people of the Great Patriotic War. The main problems and difficulties faced by the social security system in the 
process of implementing the measures taken are shown.

Keywords: Great Patriotic War; BSSR; post-war reconstruction; employment; training; disabled people; social  
security; cooperation.
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обобщающая работа «Послевоенное восстанов­
ление и развитие Беларуси (1945–1992 гг.)» [10].

В 2000-е  гг. в  отечественной историографии 
усилился интерес к изучению социальной исто­
рии БССР. Особого внимания заслуживают ис­
следования Е. Л. Стрельченко [11; 12], в которых, 
основываясь на богатом архивном материале, ав­
тор исследует проблемы социальной адаптации 
инвалидов Великой Отечественной войны к мир­
ной жизни в период 1943–1956 гг. на территории 
БССР.

С началом Великой Отечественной войны 
в системе социального обеспечения БССР осо­
бое внимание уделялось такой группе нуждаю­
щихся в государственной поддержке, как инва­
лиды Великой Отечественной войны. Первые 
меры по их трудоустройству были приняты еще 
до окончания войны. В  соответствии с  поста­
новлением СНК СССР от 6  мая 1942  г. на ру­
ководителей отделов социального обеспечения  
союзных республик возлагалась ответствен­
ность за трудоустройство и  организацию про­
изводственного обучения инвалидов в  годы 
войны, а  руководители предприятий и  орга­
низаций обязались в  кратчайшие сроки обе­
спечить бывших защитников Родины соответ­
ствующей работой. Инвалиды войны имели  
приоритетное право трудоустройства на все  
государственные предприятия и в организации. 
Для контроля за процессом трудоустройства ин­
валидов были созданы специальные постоянные 
комиссии при областных исполкомах, област­
ных и городских Советах депутатов трудящихся  
[13, с. 34].

В постановлении СНК СССР от 20  января 
1943  г. о  мерах по трудоустройству инвалидов 
Великой Отечественной войны указывалось, 
что народные комиссариаты социального обе­
спечения советских республик в  трехмесячный 
срок были обязаны обеспечить предоставление 
работы инвалидам Великой Отечественной вой
ны ІІІ  группы на предприятиях и  учреждениях 
по месту жительства с учетом соответствующих 
заключений врачебных трудовых экспертных 
комиссий (ВТЭК). Также предписывалось со­
хранять выплату пенсии работающим на пред­
приятиях и  учреждениях инвалидам Великой 
Отечественной войны независимо от размеров 
их заработной платы, а работающим в колхозах ‒ 
независимо от размера их дохода. Руководители 

организаций и учреждений при наличии заклю­
чения ВТЭК были обязаны предоставлять поте­
рявшим здоровье на войне фронтовикам очеред­
ные отпуска.

Документом предусматривались и  серьезные 
послабления в  отношении инвалидов войны, 
работающих на предприятиях и в учреждениях. 
К  примеру, они не должны были привлекаться 
к сверхурочным работам, а пособия по времен­
ной нетрудоспособности выплачивались незави­
симо от стажа их непрерывной работы. В то же 
время получение льгот во многом было связано 
с их трудоустройством. В случае, если в течение 
двух месяцев со дня направления их на работу 
инвалид по каким-то причинам уклонялся от тру­
доустройства, по решению органов социального 
обеспечения его могли лишить всех пенсионных 
выплат. Снабжение продовольственными и про­
мышленными товарами инвалидов ІІІ  группы, 
уклонявшихся от работы, также предписывалось 
производить по нормам, установленным для иж­
дивенцев [14, л. 9].

Наркоматом социального обеспечения БССР 
в  освобожденных от немецких оккупантов го­
родах и  районах Белорусской ССР были опре­
делены первые организационные мероприя­
тия по трудоустройству инвалидов Великой 
Отечественной войны, которое должно было 
проходить не только через артели кооперации 
инвалидов, но и  по всем отраслям народного 
хозяйства. Облисполкомы также выносили свои  
решения, обязывающие руководителей пред­
приятий и учреждений принимать на работу ин­
валидов.

Направление на работу инвалидов осущест­
влялось через районные, областные и городские 
отделы социального обеспечения по специаль­
ным путевкам. В соответствии с принятыми орга­
низационными мероприятиями трудоустройству 
подлежали только инвалиды III  группы, однако 
допускались случаи, когда на работу направляли 
в исключительных случаях и инвалидов II груп­
пы при условии, что это был более легкий труд. 
Стоит отметить, что на практике это соблюда­
лось далеко не всегда, так как рабочих мест для 
инвалидов не хватало и нередкими были случаи, 
когда инвалиды II  группы соглашались на лю­
бую работу, которую им предлагали, чтобы про­
кормить себя и  свою семью. Такая тенденция 
в большей степени была характерна для первых  
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послевоенных лет. Вместе с  тем инвалидов 
III  группы, уклоняющихся от работы в  течение 
двух месяцев со дня направления их на работу, 
согласно постановлению СНК СССР от 20 янва­
ря 1943 г. по решению органов социального обе­
спечения могли лишать пенсии.

В артелях кооперации инвалидов Великой 
Отечественной войны должны были органи­
зовать обучение и  переобучение инвалидов по 
освоению ими новых профессий. На районные, 
городские и областные отделы социального обе­
спечения был возложен контроль и проверка со­
стояния обучения инвалидов.

Для восстановления и  организации арте­
лей кооперации инвалидов было организовано 
оргбюро белкоопинсовета. С  освобождением 
первых районов БССР были организованы ар­
тели кооперации инвалидов по обслуживанию 
трудящихся в  областях республики (таблица  1)  
[15, л. 24–25].

Таблица 1
Артели кооперации инвалидов  

в областях БССР

Наимено
вание 

области

Коли
чество 
арте
лей

В том числе  
по отраслям

Коли
чество

Гомельская 6

Швейных по ремонту 
одежды.
Сапожных по ремонту 
обуви.
Жестяно-слесарных.
Столярных

2

2

1
1

Брестская 7

Швейных по ремонту 
одежды.
Сапожных по ремонту 
обуви.
Жестяно-слесарных.
Столярных

2

2

2
1

Витебская 7

Швейных по ремонту 
одежды.
Сапожных по ремонту 
обуви.
Жестяно-слесарных.
Столярных

2

2

2
1

Полесская 5

Швейных по ремонту 
одежды.
Сапожных по ремонту 
обуви.
Жестяно-слесарных.
Столярных

1

2

1
1

Минская 6

Швейных по ремонту 
одежды.
Сапожных по ремонту 
обуви.
Жестяно-слесарных.
Столярных

2

2

2
1

Всего 33 – 33

Артели кооперации инвалидов предписы­
валось организовать и  укомплектовать исклю­
чительно из числа инвалидов. Вопрос о месте  
их организации оргбюро Белкоопинсовета со­
гласовывало с  облисполкомами. Обеспечение 
артелей сырьем и  необходимыми инструмен­
тами на основании составленной наркоматом 
социального обеспечения спецификации было  
поручено Всекоопинсовету РСФСР, руковод­
ство которого зарезервировало и отпустило при 
выезде наркомата в  освобожденные районы  
БССР необходимое количество сырья и  ин­
струментов. Кроме того, наркоматом социаль­
ного обеспечения были выделены средства для  
кооперации инвалидов в размере 1 721 090 руб.  
Эти средства числились на расчетных счетах 
Белкоопинсовета и Горьковской областной кон­
торы госбанка. Наркоматом соцобеспечения 
БССР был поставлен вопрос перед Госбанком 
СССР о  переводе на его счет вышеуказанной 
суммы, однако Госбанк СССР дал разъясне­
ние, что средства не могут быть переданы на 
счет наркомсобеса Беларуси в связи с тем, что 
распорядителем кредитов средств коопера­
ции инвалидов может быть только белкоопин
совет. Учитывая эти обстоятельства, нарком­
собес БССР создал оргбюро Белкоопинсовета 
из 3  человек, на которое были временно воз­
ложены обязанности по заготовке сырья, обо­
рудования и  инструментов для развертывания 
работы по организации артелей кооперации 
инвалидов в  освобожденных районах БССР  
[15, л. 26].

Для повышения эффективности принятых 
мер по трудоустройству и  обучению инва­
лидов-фронтовиков приказом народного ко­
миссариата социального обеспечения БССР 
22 января 1944 г. всем областным отделам со­
циального обеспечения вменялось в  обязан­
ность предоставлять в  область 15-го числа, 
а  наркомсобесу БССР 20-го числа ежемесяч­
ную отчетность о  результатах работы, прове­
денной по трудоустройству инвалидов Вели­
кой Отечественной войны. При составлении 
отчетной документации наркомат социального 
обеспечения БССР рекомендовал указывать, 
сколько всего зарегистрировано на 15-е чис­
ло инвалидов ІІ и  ІІІ  групп и  сколько из них 
были устроены на это число. Предписывалось 
перечислять организации и предприятия, куда  
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были направлены инвалиды Великой Отечест
венной войны для устройства на работу, а так­
же какие препятствия встречались со стороны 
организаций и  предприятий при трудоустрой­
стве фронтовиков-инвалидов с  конкретным 
перечислением этих предприятий. Важная роль 
в  отчетной документации отводилась анализу 
взаимодействия на областном и районном уров­
нях. С  этой целью наркомат социального обе­
спечения требовал ежемесячно предоставлять 
информацию о  том, какая конкретно помощь 
в  деле трудоустройства инвалидов Великой 
Отечественной войны была оказана со стороны 
каждого райсобеса и  облсобеса. В  предостав­
ляемом ежемесячном отчете было необходимо 
отмечать и  случаи обращения в  прокуратуру 
для привлечения к уголовной ответственности 
руководителей за отказ от принятия на работу 
фронтовиков-инвалидов, направленных орга­
нами социального обеспечения, с  указанием 
того, какие меры были приняты прокуратурой. 
В  отчетной документации следовало отражать 
и то, какие условия создаются фронтовикам-ин­
валидам для работы, как они обеспечены пита­
нием, одеждой, жилплощадью, какое внимание 
уделяется со стороны торгующих организаций 
и  коммунальных отделов, с  приведением поло­
жительных и отрицательных фактов.

Помимо контроля за качеством выполнения 
приказов городскими, районными и  областны­
ми собесами, наркоматом социального обеспе­
чения в  деле трудоустройства предъявлялись 
серьезные требования и к самим инвалидам. Па­
раллельно с предоставлением им рабочих мест 
собесы и  организации в  отчетах должны были 
перечислять случаи уклонения от работы тех, 
кто имел ІІІ группу инвалидности, с указанием 
мер, принятых отделом социального обеспече­
ния по отношению к  таковым [16, л.  3-3 об].  
Все это в  значительной мере способствова­
ло повышению личной ответственности со­
трудников собесов, занятых трудоустройством  
и обучением новым специальностям инвалидов 
Великой Отечественной войны, и  позволяло 
более комплексно подходить к  рассмотрению 
вопросов, вносить необходимые коррективы 
на всех уровнях. Однако это не могло решить 
все существующие проблемы. Так, в  письме 
наркомсобеса БССР заведующему Витебским 
областным отделом социального обеспечения 

15  марта 1944  г. отмечалось, что в  наркомат 
поступили данные о  том, что со стороны рай­
собесов и  некоторых облсобесов не уделяется 
внимание работе по восстановлению органи­
зации новых артелей и кооперации инвалидов.  
Наркомсобес БССР обязал заведующего Ви­
тебским областным отделом социального обе­
спечения дать указания райсобесам по орга­
низации в  райцентрах и  крупных населенных 
пунктах артелей кооперации инвалидов, кото­
рые должны были создаваться в  основном на 
базе местного сырья, ремонта одежды, обуви, 
посуды и  т.  д. Для этого предлагалось освобо­
дить помещения, ранее принадлежавшие ко­
операции инвалидов, но занятые другими уч­
реждениями, а  также оказать помощь артелям 
кооперации инвалидов в укомплектовании ква­
лифицированными кадрами из числа инвали­
дов Великой Отечественной войны, труда и т. д.  
[16, л. 4].

Перечисленные меры во многом способство­
вали значительному увеличению числа трудо­
устроенных фронтовиков-инвалидов. Эффек­
тивность реализуемых мер была отмечена на 
республиканском совещании руководящих ра­
ботников социального обеспечения БССР, по­
священном итогам работы органов социального 
обеспечения. Указывалось, что за 1946 и  4  ме­
сяца 1947 года (к 1 мая 1947 г.) процент трудо
устроенных инвалидов Великой Отечественной 
войны ІІІ группы во всех структурах народного 
хозяйства составил 98,7  %. Значительная рабо­
та была проведена по приспособлению к  труду 
и  обучению новым профессиям инвалидов. Ко­
личество трудоустроенных инвалидов ІІ  груп­
пы составило 72,3  %. За 1946  г. было обучено 
2017  инвалидов войны, а  за 4  месяца 1947  г.  – 
526 человек и 2168 человек проходили обучение  
[14, л. 9].

Чтобы трудоустроить большее количество 
инвалидов Великой Отечественной войны  
I  и  II групп, перед наркоматами социального 
обеспечения союзных республик была постав­
лена задача по обучению их новым професси­
ям и  специальностям [5, л.  70]. Вместе с  тем 
по итогам 1946  г. областные, городские и  рай­
онные отделы социального обеспечения еще не 
в полной мере смогли наладить взаимодействие 
с  предприятиями, учреждениями и  организа­
циями и не требовали от них заявок на необхо­
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димую рабочую силу. Кроме того, практически 
не проводилась работа по проверке необходи­
мых производственных условий для работаю­
щих инвалидов войны. Не было организовано  
систематическое повышение квалификации. 
Все это существенно сдерживало процесс тру­
доустройства.

Собесами недостаточно эффективно прово­
дилась работа по приспособлению к труду и обу
чению новым профессиям инвалидов Великой 
Отечественной войны, которые имели серьез­
ные физические недостатки, особенно инвали­
дов І  и  ІІ групп. Возможности приспособления 
их к труду практически не изучались. Проверка 
на дому неработающих фронтовиков-инвалидов 
организована не была. В  ряде районов многие 
отделы социального обеспечения не знали, кто 
из инвалидов, имеющих серьезные физические 
недостатки, может быть трудоустроен, отсут­
ствовал учет желающих приобрести новые про
фессии.

В отдельных артелях кооперации число инва­
лидов Великой Отечественной войны составляло 
только 18 % от общего количества работающих, 
в  то время как наемная, здоровая рабочая сила 
составляла 44,7 % к общему количеству работа­
ющих. По трудоустройству фронтовиков-инва­
лидов план был выполнен только на 71,5 %, а по 
обучению их новым профессиям  – на 85,7  %. 
Работа по обучению инвалидов-фронтовиков но­
вым профессиям и трудоустройству плохо была 
организована в Полесском облкоопинсоюзе, где 
из плана трудоустройства в 160 человек в 1946 г. 
не было трудоустроено ни одного инвалида. 
В  Брестском, Гродненском и  Полоцком облко
опинсоюзах план трудоустройства в 1946 г. был 
провален. Во многих артелях кооперации ин­
валидов к  1  января 1947  г. среди обучающихся 
новым профессиям инвалидов было зафиксиро­
вано значительное количество здоровых. Такие  
примеры отмечались в Гомельском (38,3 %), Мо­
лодечненском (75 %) и Витебском (30 %) облко
опинсоюзах [14, л. 9–13].

Вместе с  тем на заседании коллегии Ми­
нистерства социального обеспечения БССР 
31  декабря 1947  г. в  докладе заведующих со­
бесами отмечалось, что в  г.  Минске и  районах 
Минской области работа по трудоустройству, 
обеспечению инвалидов Великой Отечествен­
ные войны, семей погибших воинов и  семей 

военнослужащих значительно улучшилась. Бы
ла налажена связь с  предприятиями и  органи­
зациями, а  горсобес и  райсобесы располага­
ли заявками для трудоустройства инвалидов  
более чем на 3000  человек. Так, по г.  Минску 
за 1947  г. трудоустроилось 1185  человек при 
плане в 615, обучено 129 инвалидов при плане 
в 100 человек. Кроме того, было организовано 
шефство предприятий, учреждений и  органи­
заций над инвалидами Великой Отечественной  
войны I  и  II групп и  многодетными семьями 
погибших воинов, что дало положительные ре­
зультаты.

На фоне первых успехов многие проблемы  
по-прежнему оставались нерешенными: недо­
статочно внимания уделялось кооперации инва­
лидов в артелях, отсутствовали данные о выпол­
нении в них плана трудоустройства и обучения, 
недостаточно эффективно было организова
но предоставление рабочих мест неработаю­
щим инвалидам Великой Отечественной войны  
III  группы (не работало 68 человек). Горсобесы 
и райсобесы не владели информацией о том, ка­
кое число из 397 безработных инвалидов II груп­
пы не может быть приобщено к  общественно  
полезному труду.

Существенным недостатком в  деле трудо
устройства инвалидов войны было отсутствие 
точного учета получивших новые профессии 
и  обучающихся инвалидов, а  также их пофа­
мильного списка. Медленно решались вопросы 
трудоустройства из числа офицерского состава 
и  трудоспособных членов семей погибших во­
инов. Недостаточно внимания уделялось органи­
зации надлежащих производственных и бытовых 
условий. Перед руководителями предприятий 
и организаций редко поднимались вопросы о по­
вышении квалификации работающих инвалидов 
[17, л. 2–3].

Несмотря на все трудности трудоустройство 
и обучение новым профессиям инвалидов Вели­
кой Отечественной войны, повышение квалифи­
кации уже работающих инвалидов-фронтовиков 
по месту их работы продолжались. К примеру, 
по Витебской области к  концу 1948  г. плани­
ровалось трудоустроить и  обучить до 94  % из 
числа фронтовиков-инвалидов, обучить и пере­
обучить новым профессиям – 550 инвалидов Ве­
ликой Отечественной войны, в том числе в си­
стеме кооперации инвалидов – 60 (таблица 2). 
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Таблица 2
План трудоустройства и обучения  

новым профессиям инвалидов Великой  
Отечественной войны и повышения квалификации  

работающих инвалидов по месту их работы  
за 1948 г. по Витебской области

Трудоустроено  
и обучено

на 1 января 1948 г., %
Не работает инвалидов

на 1 января 1948 г.

I г
ру

пп
а

II
 гр

уп
па

II
I г

ру
пп

а

О
бщ

ий
 %

В
се

го

II
 гр

уп
па

II
I г

ру
пп

а
11,4 79,8 99,8 92,6 587 543 44

Обучение в  системе артелей кооперации ин­
валидов производилось за счет собственных 
средств артели, а обучение артелями кооперации 

инвалидов сверх указанного плана производи­
лось за счет средств органов социального обе­
спечения из расчета 400 руб. за каждого обучен­
ного [18, л. 12].

Таким образом, работа по трудоустройству 
инвалидов Великой Отечественной войны в пер­
вые послевоенные годы была ориентирована на 
расширение числа работающих инвалидов. Для 
этого было принято законодательство, по кото­
рому инвалидов должны были трудоустраивать 
в  приоритетном порядке, организовывалось их 
обучение новым профессиям и специальностям. 
Вместе с тем недостаточно эффективное испол­
нение принятых решений на местах, отсутствие 
плана по трудоустройству и  обучению, а  также 
точного учета нуждающихся в работе затягивали 
сроки трудоустройства инвалидов Великой Оте
чественной войны.
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